codigo: MC-TH.0

INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION

DE VALLEDUPAR version: 4.0
’NDUP AL MANUAL ESPECIEICO DE FUNCIONES Y fecha: 03/12/2020
VALLEDUPAR | COMPETENCIAS LABORALES

pagina: 1de64

RESOLUCION ADMINISTRATIVA No 071
Del 16 FEBRERO DE 2021

Por la cual se Ajusta la Planta de personal y el Manual de Funciones y Competencias Laborales de
acuerdo al Estudio Técnico de Redisefio aprobado por la Junta Directiva del Instituto Municipal de
Deporte y Recreacion de Valledupar-INDUPAL

LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR

En ejercicio de sus facultades legales y especialmente las conferidas en el Acuerdo 033 de 1995 y el
Articulo Décimo séptimo literal H de la Resolucion 240 de 1999, y

CONSIDERANDO:

Que la Constitucién Politica de Colombia, en su articulo 122 establece que "No habra Empleo publico que
no tenga funciones detalladas en ley o reglamento... ".

Que el articulo 123 ibidem informa que los servidores publicos estdn al Servicio del Estado y de la
Comunidad, los cuales ejercerdn sus funciones en la forma prevista por la Constitucién, la ley y el
reglamento.

Que el Articulo 209 superior informa que la funcién administrativa estd al servicio de los intereses
generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad. Moralidad. Eficacia, economia,
celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacion y la desconcentracién
de funciones y que las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado
cumplimiento de los fines del Estado.

Que el articulo 267 de la Constitucién Politica de Colombia, modificado por el articulo 1 del Acto Legislativo
04 de 2019 sefiala, entre otros aspectos, que "el control fiscal se ejercerd en forma posterior y selectiva, y
ademds podra ser preventivo y concomitante, segln sea necesario para garantizar la defensa y proteccion
del patrimonio publico. El control preventivo y concomitante no implicara coadministracion y se realizara
en tiempo real a través del seguimiento permanente de los ciclos, uso, ejecucién, contratacion e impacto
de los recursos publicos, mediante el uso de tecnologias de la informacion, con la participacion del control
social y con la articulacién del control interno. La ley regulard su ejercicio y los sistemas y principios

aplicables para cada tipo de control."

Que la ley 181 del 18 de enero de 1995, faculta a los municipios para constituir un ente para el fomento
del deporte, la recreacién, el aprovechamiento del tiempo libre y la educacién extraescolar de la entidad
territorial, de conformidad con los Acuerdos que para tal fin expidan los concejos municipales o distritales.
No podra existir més de un ente deportivo, municipal o distrital por cada entidad territorial.

Que mediante Acuerdo 033 de septiembre 12 de 1995 el honorable concejo Municipal de Valledupar, creé
el Instituto Municipal de Deporte y Recreacién de Valledupar Indupal y otorgo a la Junta Directiva dentro

Instituto Municipal De Deportes Y Recreacion de Valledupar — INDUPAL
Calle 28 No 13 — 65 Parque Barrio Doce de Octubre — 5623279

www.indupalvalledupar.gov.co

%




igo: MC-TH-02
INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION | “2918°

DE VALLEDUPAR eliel 4:0
MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y fecha: 03/12/2020
COMPETENCIAS LABORALES

pagina: 2 de 64

de sus facultades definir la estructura administrativa y planta de personal del Instituto y asignarles
funciones a sus miembros (Articulo Decimo Literal i).

Que laLey 909 de 2004 y los articulos 13 y 28 del Decreto Ley 785 de 2005 consagran que las competencias
laborales, funciones y requisitos especificos para el ejercicio de los empleos de las entidades reguladas por
el citado decreto, serdn fijados por los respectivos organismos o entidades. Con sujecién a los pardmetros
que establezca el Gobierno Nacional. Que en el citado decreto se establece que en los manuales
especificos de funciones y de competencias laborales se determinaran las disciplinas académicas que se
exigiran para el Desempefio de los diferentes empleos publicos, teniendo en cuenta la naturaleza de las
funciones del empleo o el drea de desempefio.

Que el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, dispone:
"ARTICULO 2.2.2.6.1 EXPEDICION. Los organismos y entidades a los cuales se refiere el presente Titulo
expediran el manual especifico de funciones y de competencias laborales describiendo las funciones que
correspondan a los empleos de la planta de personal y determinando los requisitos exigidos para su
ejercicio. La adopcion, adicion, modificacion o actualizacién del Manual Especifico se efectuard mediante
resolucion interno del jefe del organismo o entidad, de acuerdo con las disposiciones contenidas en el
presente Titulo.

Que el articulo 2.2.2.6.2 del mismo Decreto 1083 de 2015 establece el contenido minimo del Manual
Especifico de Funciones y de Competencias Laborales. Que de acuerdo con la Guia para establecer o
modificar el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales del Departamento
Administrativo de la Funcién Pdblica, el manual de funciones “es una herramienta de gestién de
talento humano que permite establecer las funciones ycompetencias laborales de los empleos
que conforman la planta de personal de las instituciones publicas; asi como los requerimientos de
conocimiento, experiencia y demds competencias exigidas para el desempefio de estos. Es, igualmente,
insumo importante para la ejecucion de los procesos de planeacién, ingreso, permanencia y desarrollo del
talento humano al servicio de las organizaciones publicas”.

Que el ARTICULO 2.2.2.4.9 del decreto 1083 de 2015 Disciplinas académicas o profesiones. Para el ejercicio
de los empleos que exijan como requisito el titulo o la aprobacién de estudios en educacién superior, las
entidades y organismos identificarén en el manual especifico de funciones y de competencias laborales,
los Ndicleos Bésicos del Conecimiente — NBC- que contengan las disciplinas académicas o profesiones, de

acuerdo con la clasificacién establecida en el Sistema Nacional de Informacién de la Educacién Superior -
SNIES.

Que el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién MIPG, el cual fue actualizado mediante el Decreto 1499
de 2017, tiene como primer objetivo "Fortalecer el liderazgo y el talento humano bajo los principios de
integridad y legalidad, como motores de la generacién de resultados de las entidades publicas.

Que mediante el Decreto 815 de 2018, el Gobierno Nacional modifico el decreto 1083 de 2015, unico
reglamentario del sector de funcién publica, en lo relacionado con las competencias laborales generales
para los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos.
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Que el paragrafo 2 del Articulo 2.2.4.8 del referido decreto dispone "Las Entidades y organismos del orden
Nacional dentro de los seis (06) meses siguientes a la vigencia del presente decreto, deberén adecuar sus
manuales especificos de funciones y de competencias a lo dispuesto en presente decreto. Las Entidades y
organismos del orden territorial deberdn adecuarlos dentro del afio siguiente a la entrada en vigencia del
presente decreto.

Que por intermedio del Acta No 001 del 31 de octubre de 2019, |a Junta Directiva entre otras disposiciones,
aprobd el Redisefio Administrativo y el Manual de Funciones y competencias laborales del Instituto de
Deporte y Recreacién de Valledupar INDUPAL.

Que mediante Resolucion administrativa No 001097 (octubre 31 de 2019) se adopta y aprueba Redisefio
Administrativo y Manual de Funciones y Competencias Laborales a las disposiciones en materia de
Requisitos y Competencias Laborales Generales para el ejercicio de los empleos de la Planta de Personal
del Instituto Municipal de Deporte y Recreacién de Valledupar-INDUPAL.

Que mediante Resolucion administrativa 0014 del 16 de enero de 2020, se aprueba el Manual de funciones
y competencias laborales del Instituto Municipal de Deporte y Recreacion de Valledupar-INDUPAL,
respecto a los requisitos de estudio y experiencia del cargo de Director General de la entidad
descentralizada Cédigo 050 grado 03.

Que mediante resolucién administrativa N° 000021 del enero 22 de 2020 Por medio del cual se modifica
la resolucion 1097 de octubre 31 de 2019 mediante la cual se aprueba el Manual de funciones y
competencias laborales del Instituto municipal de deporte y recreacién de Valledupar Indupal

Que mediante el Decreto Ley 403 de 2020, expedido en ejercicio de las facultades extraordinarias
otorgadas en el pardgrafo transitorio del articulo 268 de la Constitucién Politica, modificado por el articulo
22del Acto Legislativo 04 de 2019, se dictaron normas para la correcta implementacion del Acto Legislativo
04 de 2019 y el fortalecimiento del control fiscal, y se consagré en el articulo 61 que el ejercicio del control
concomitante y preventivo debera articularse con el sistema de control interno, con el fin de que este sirva
de insumo complementario, coherente y efectivo para el control fiscal externo sobre aquellos hechos u
operaciones, actos, contratos, programas, proyectos o procesos de ejecucion en los que se involucren
recursos publicos y/o se afecten bienes o intereses patrimoniales de naturaleza publica. Asi mismo, la
vigilancia y el seguimiento permanente por parte de la Contraloria General de la Republica debera
contribuir a la armonizacion y eficacia del sistema de control interno de gestion.

Que de acuerdo con el articulo 2.2.21.8.7 del Decreto 989 de 2020, las entidades destinatarias deberan
actualizar su Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales, con las competencias y
requisitos establecidos en el citado decreto para el cargo JEFE DE OFICINA DE CONTROL INTERNO o quien
haga sus veces, dentro de los treinta (30) dias calendario, contados a partir de la fecha de publicacién d
dicho decreto.
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Que mediante decreto 984 del 30 de diciembre de 2020 se modificd parcialmente el manual de funciones
y competencias laborales de acuerdo al Decreto 989 del 9 de julio de 2020 adicioné el capitulo 8 al titulo
21 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, fijando las competencias y requisitos especificos
para el cargo de Jefe de Oficina de Control Interno o quien haga sus veces, para las entidades de la Rama
Ejecutiva del orden nacional y territorial.

Que el Instituto municipal de deportes y recrea racién de Valledupar elabord los estudios de que tratan
los articulos 46 de la Ley 909 de 2004 y los articulos 2.2.12.1 al 2.2.12.3 del Decreto 1083 de 2015, para
efectos de modificar su planta de personal.

Que en sesion del dia 15 de febrero de 2021 se reuni6 la Junta Directiva del Instituto con el presentar y
aprobar del Estudio Técnico y Redisefio Institucional, y el ajuste del Manual de Funciones y Competencias
Laborales y por votacién unénime fue aprobado por los miembros de la Junta Directiva presentes.

Que en consideracion a lo expuesto y de acuerdo con lo dispuesto en el estudio técnico de redisefio
institucional aprobado mediante Acta N° 001 de la Junta Directiva N* de 15 de febrero de 2021, se
actualiza la Planta de personal y el Manual de funciones y competencias laborales contenido la presente
Resolucién administrativa.

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Ajustar y aprobar la planta de personal de conformidad con el Estudio técnico de
redisefio institucional y aprobado por la Junta Directiva en Acta N° 1 del 15 de febrero de 2021, los cargos
de carrera vacantes de la planta de personal se proveerdn de conformidad con lo dispuesto en la Ley 909
de 2004 y el Decreto 1083 de 2015 y demas disposiciones que le modifiquen, adicionen o sustituyan, La
planta de personal de empleados publicos, serd la siguiente:

ASESOR ASESOR 0
LIBRE ALCALDE
1 DIRECTOR DIRECTIVO | 050 03 |NOMBRAMIENTOY |DIRECCION N o
REMOCION
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OFICINA DE
JEFE DE OFICINA | DIRECTIVO 006 02 | PERIODO FIJO CONTROL DIRECTOR
INTERNO
LIBRE OFICINA
JEFE DE OFICINA | DIRECTIVO 006 01 |[NOMBRAMIENTOY {ADMINISTRATIVA | DIRECTOR
REMOCION Y FINANCIERA
LIPRE OFICINA DE
JEFE DE OFICINA | DIRECTIVO 006 01 |NOMBRAMIENTOY DEPORTES DIRECTOR
REMOCION
LIBRE OFICINA
JEFE DE OFICINA | DIRECTIVO 006 01 |NOMBRAMIENTOY |JURIDICAY DE DIRECTOR
REMOCION CONTRATACION
HEnE OFICINA DE
JEFE DE OFICINA | DIRECTIVO 006 01 | NOMBRAMIENTOY PLANEACION DIRECTOR
REMOCION

PROFESIONAL

UNIVERSITARIO CARRERA OFICINA JEFE DE OFICINA
(TALENTO PROFESIONAL| 219 2 ADMINISTRATIVA | ADMINISTRATIVA | ADMINISTRATIVA
HUMANO) (PROVISIONALIDAD) | Y FINANCIERA Y FINANCIERA
PROFESIONAL CARRERA OFICINA JEFE DE OFICINA
UNIVERSITARIO | PROFESIONAL| 219 2 ADMINISTRATIVA | ADMINISTRATIVA | ADMINISTRATIVA
(CONTABILIDAD) (PROVISIONALIDAD) | Y FINANCIERA Y FINANCIERA
PROFESIONAL

CARRERA
UNIVERSITARIO OFICINA DE JEFE DE OFICINA
(PROMOTOR DE PSP e - (:R%hs:?lg:;?}[l)\;?)) DEPORTES DE DEPORTES
DEPORTES)
PROFESIONAL
UNIVERSITARIO

CARRERA
(GESTOR DE OFICINA DE JEFE DE OFICINA

PROFESI ADMINISTRATIVA

PARQUES Y sl MR : (PROVISIONALIDAD) DEPORTES DE DEPORTES
ESCENARIOS
DEPORTIVOS)
IE)CI'\,:::ETRATIVO CARRERA OFICINA JEFE DE OFICINA
(GESTION TECNICO 367 3 ADMINISTRATIVA | ADMINISTRATIVA | ADMINISTRATIVA
DOCUMENTAL) (PROVISIONALIDAD) | Y FINANCIERA Y FINANCIERA
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SECRETARIA CARRERA
EJECUTIVA ASISTENCIAL ADMINISTRATIVA |  DIRECCION DIRECTOR
(PROVISIONALIDAD)

iR ALCALDE
E DIRECTOR DIRECTIVO 050 03 NOMBRAMIENTOY | DIRECCION MUNICIPAL
REMOCION
CARRERA
1 ggggﬁﬁ‘“ ASISTENCIAL {425 5 ADMINISTRATIVA | DIRECCION DIRECTOR
(PROVISIONALIDAD)
OFICINA DE
1 JEFE DE OFICINA DIRECTIVO 006 02 PERIODO FlIO CONTROL DIRECTOR
INTERNO I
LIBRE
1 JEFE DE OFICINA DIRECTIVO 006 02 NOMBRAMIENTO Y S&ﬁl::c?gu DIRECTOR
REMOCION

LIBRE OFICINA
1 JEFE DE OFICINA DIRECTIVO 006 01 NOMBRAMIENTO Y | ADMINISTRATIVA | DIRECTOR
REMOCION Y FINANCIERA
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PROFESIONAL CARRERA OFICINA
UNIVERSITARIO PROFESIONAL | 219 2 ADMINISTRATIVA | ADMINISTRATIVA | DIRECTOR
(TALENTO HUMANO) (PROVISIONALIDAD) | Y FINANCIERA
PROFESIONAL CARRERA OFICINA JEFE DE OFICINA
UNIVERSITARIO PROFESIONAL | 219 2 ADMINISTRATIVA | ADMINISTRATIVA | ADMINISTRATIVA
(CONTABILIDAD) (PROVISIONALIDAD) | Y FINANCIERA Y FINANCIERA
IIIEJ?\?IIEI(;TRATIVO CARRERA OFICINA JEFE DE OFICINA
(GESTION TECNICO 367 3 ADMINISTRATIVA | ADMINISTRATIVA | ADMINISTRATIVA

(PROVISIONALIDAD) | Y FINANCIERA Y FINANCIERA

DEPORTIVOS)

LIBRE

_ | REMOCION

| CONTRATACION

OFICINA

JEFE DE OFICINA DIRECTIVO 006 01 NOMBRAMIENTO Y g;::%::?;E DIRECTOR
REMOCION
PROFESIONAL
CARRERA
UNIVERSITARIO OFICINA DE JEFE DE OFICINA
(PROMOTOR DE ¢ e : ;%g::::;ﬁ:{:;im DEPORTES DE DEPORTES
DEPORTES)
PROFESIONAL
UNIVERSITARIO CARRERA
(GESTOR DE PARQUES | PROFESIONAL | 219 2 ADMINISTRATIVA g;:ﬂ:;?EgE :;EEF E?FI’E OC:;!E;NA
Y ESCENARIOS (PROVISIONALIDAD)

JEFE DE OFICINA DIRECTIVO 006 01 NOMBRAMIENTOY |JURIDICAY DE DIRECTOR

ARTICULO SEGUNDO: Ajustar el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales para los

empleos que conforman la Planta de Personal del Instituto Municipal de Deporte y Recreacién de
Valledupar-INDUPAL, fijada por el Estudio tecnico de rediseno institucional y aprobado por Ia Junta

Directiva en Acta N° 1 del 15 de febrero de 2021,

cuyas funciones deberan ser cumplidas por los

funcionarios con criterios de eficiencia y eficacia en orden al logro de la misién, objetivos y funciones qu%

la ley y los reglamentos le sefialan asi:
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OBJETO MISIONAL PRINCIPAL

El Objeto misional de INDUPAL Valledupar es: “Dirigir, Planear, programar, ejecutar y controlar las
actividades deportivas, recreativas, de actividad fisica, habitos y estilos de vida saludable, educacion fisica,
actividades extraescolares y buen uso y aprovechamiento del tiempo libre, conforme a las necesidades de
la comunidad, en especial de los sectores mas vulnerables; fomentando su difusion, inclusidn y acceso a
la informacion; coordinando el desarrollo y ejecucion de los programas, procesos, proyectos y actividades
con Entidades de derecho publico, derecho privado con o sin dnimo de lucro y organismos de deporte
asociado y profesional; y gestionando y ejecutando recursos para el disefio, construccion, adecuacion y
mantenimiento de la Infraestructura Deportiva del municipio y garantizando una adecuada administracién
y conservacion de los parques y escenarios deportivos a su cargo.

MISION

Fomentar, organizar y dirigir el deporte, la recreacion y la actividad fisica de conformidad con los procesos
de Planeacion Nacional, Departamental y Municipal, las politicas de gestion publica del Departamento
Administrativo de Planeacion y de la Funcion Publica y los Lineamientos establecidos en el Sistema
Nacional del Deporte por parte del Ministerio del Deporte; dar legalidad al proceso de constitucién,
reconocimiento deportivo y renovacion de clubes y asociaciones deportivas y administrar y conservar el
uso de parques y escenarios deportivos del municipio de Valledupar, a su cargo.

VISION

En el 2029 el Instituto de deporte, recreacién y actividad fisica de Valledupar, sera reconocido a nivel
Nacional e Internacional, como una Entidad Transparente, Lider y participativa, con certificacién de calidad
acreditada para el desarrollo y promocién de su objeto misional, la aplicacién e implementacién de las
politicas publicas del sector, los lineamientos del Sistema Nacional del Deporte y la organizacién de
grandes eventos deportivos, con amplio reconocimiento de los Organismos deportivos y la poblacién en
general del municipio.
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DESCRIPCION DEL FORMATO

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES

I. IDENTIFICACION DEL EMPLEO

La identificacién del empleo corresponde al conjunto de datos que describen la denominacién, proceso,
cargo del jefe inmediato, tipo de vinculacién y cargos.

NIVEL Se define el nivel del empleo.
Se identifica el nombre o denominacién del cargo/puesto,

DENOMINACION DEL EMPLEO segun se encuentra previsto en el acto administrativo que
establece o ajusta la planta de personal.

CODIGO Se defi'ne t?l cédigo del empleo de acuerdo al nivel y a la
denominacién del empleo.

No. DE CARGOS Corresponde al nimero de empleos asignados para cada
cargo.

DEPENDENCIA Donde se ubique el cargo.

CARGO DEL JEFE INMEDIATO Quien ejerza la supervision directa.

NATURALEZA DEL CARGO Libre nombramiento y remocién / Carrera administrativa.

Il. AREA FUNCIONAL

El proceso en que se encuentra ubicado el cargo/puesto.

lil. PROPOSITO PRINCIPAL

Donde se menciona cual es la contribucién principal del cargo/puesto en la entidad. Se indica el por qué
y para qué existe cargo/puesto.

IV. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES

empleo.

Las funciones esenciales son aquellas que se requieren para el cumplimiento del objetivo general del

V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Los conocimientos bdsicos o esenciales comprenden el conjunto de teorias, principios, normas, técnicas,
conceptos y demds aspectos del saber que debe poseer y comprender quien esté llamado al desempefio
del empleo, para alcanzar las contribuciones individuales.

VI. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

Conjunto de caracteristicas de la conducta que se exigen como estdndares bdsicos para
el desempefio del cargo/puesto.

Comunes

Por Nivel Jerdrquico ‘g
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Caracteristicas aplicables a todos los niveles del
sistema general de clasificacion de empleos
publicos.

Caracteristicas aplicables al nivel jerdrquico del
empleo del sistema general de clasificacién de
empleos publicos.

VIi. REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

Formacién Académica

Experiencia

El nivel de escolaridad, profesién, titulos, etc.,
que se exigen para el desempefio del cargo.

Los requisitos de tiempo laboral en el drea de trabajo
y areas afines al cargo desempefiado.

ALTERNATIVAS

Se describe de manera diferente el requisito basico del empleo, esto es, reemplazar una condicién del
empleo por otra que estd dada en las normas legales vigentes sobre la materia.

Formacién Académica

Experiencia

Alternativa para el nivel de escolaridad,

profesion, titulos, etc.

Alternativa para los requisitos de tiempo laboral en
el drea de trabajo.
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COMPETENCIAS LABORALES PARA EL EJERCICIO DE LOS EMPLEOS

DEFINICION DE COMPETENCIAS:

Las competencias laborales se definen como la capacidad de una persona para desempefiar, en diferentes
contextos y con base en los requerimientos de calidad y resultados esperados en el sector publico. Las
funciones inherentes a un empleo; capacidad que estd determinada por los conocimientos, destrezas,
habilidades, valores, actitudes y aptitudes que debe poseer y demostrar el empleado publico.

COMPONENTES:

Las competencias laborales se determinardn con base en el contenido funcional de un empleo, e incluirdn
los siguientes aspectos:

— Requisitos de estudio y experiencia del empleo, los cuales deben estar en armonia con lo dispuesto en
los Decretos Ley 770 y 785 de 2005, y sus decretos reglamentarios, segun el nivel jerdrquicos en que
se agrupen los empleos.

— Las competencias funcionales del empleo.

— Las competencias comportamentales.

CONTENIDO FUNCIONAL DEL EMPLEO:
Con el objeto de identificar las responsabilidades y competencias exigidas al titular de un empleo, deberd
describirse el contenido funcional de este, teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

— Laidentificacion del propésito principal del empleo que explica la necesidad de su existencia o su razén
de ser dentro de la estructura de procesos y misién encomendados al drea a la cual pertenece.

— Las funciones esenciales del empleo con las cuales se garantice el cumplimiento del propésito principal
o razén de ser del mismo.

COMPETENCIAS FUNCIONALES:

Las competencias funcionales precisaran y detallarén lo que debe estar en capacidad de hacer el empleado
para ejercer un cargo y se definirdn una vez se haya determinado el contenido funcional de aquel,
conforme a los siguientes parametros:

— Los criterios de desempefio o resultado de la actividad laboral, que dan cuenta de la calidad que exige
el buen ejercicio de sus funciones.

— Los conocimientos bdsicos que se correspondan con cada criterio de desempefio de un empleo.

— Los contextos en donde deberdn demostrarse las contribuciones del empleado para evidenciar su
competencia.

— Las evidencias requeridas que demuestren las competencias laborales de los empleados.

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES:
Las competencias comportamentales se describiran teniendo en cuenta los siguientes criterioszg
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Responsabilidad por personal a cargo.

Habilidades y aptitudes laborales.

Responsabilidad frente al proceso de toma de decisiones.
Iniciativa de innovacién de la gestién.

Valor estratégico e incidencia de la responsabilidad.

e ON -+

COMPETENCIAS COMUNES A LOS SERVIDORES PUBLICOS:

Son las competencias inherentes al servicio publico, que debe acreditar todo servidor,
independientemente de la funcidn, jerarquia y modalidad laboral. La referencia del presente Manual
Especifico de Funciones y de Competencias Laborales seran las siguientes:

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES POR NIVEL JERARQUICO DE EMPLEOS:
Las competencias comportamentales por nivel jerdrquico de empleos que como minimo, se requieren para

desempefiar los empleos a que se refiere el presente Manual Especifico de Funciones y de Competencias
Laborales, serdn las siguientes:

NIVEL DIRECTIVO

DEFINICION DE LA
COMPETENCIA COMPETENGIA CONDUCTAS ASOCIADAS

e Articula objetivos, recursos y metas de forma tal
que los resultados generen valor.

e Adopta alternativas si el contexto presenta
obstrucciones a la ejecucion de la planeacion
anual, involucrando al equipo, aliados y superiores
para el logro de los objetivos.

e Vincula a los actores con incidencia potencial en

. g los resultados del drea a su cargo, para articular
la estrategia directiva , = oo :

A e ; acciones o anticipar negociaciones necesarias.

Lot g identifique la alternativa : e

Vision estratégica e Monitorea peridodicamente los resultados

mas adecuada frente a : 4 s bi o 5 =
cada situacién presente o d canzla a(:;;ﬂll"l roauce cambios en ia planeacion
2 0s.
eventual, comunicando al i . ] =
e Presenta nuevas estrategias ante aliados y

equipo la ldégica de las ) ibuiral | | e
decisiones directivas que :f.upterlo.res para contribuir al logro de los objetivos
institucionales.

contribuyan al beneficio i .

de la entidad y del pais. e Comunica de manera asertiva, clara vy
contundente el objetivo o la meta, logrando la

motivacién y compromiso de los equipos de

trabajo.

Anticipar oportunidades y
riesgos en el mediano y
largo plazo para el rea a
cargo, la organizacién y su
entorno, de modo tal que
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DEFINICION DE LA
COMPETENCIA Ok CONDUCTAS ASOCIADAS

Liderazgo efectivo

Gerenciar equipos,
optimizando la aplicacion
del talento disponible y
creando un  entorno
positivo y de compromiso

Traduce la visién y logra que cada miembro del
equipo se comprometa y aporte, en un entorno
participativo y de toma de decisiones.

Forma equipos y les delega responsabilidades y
tareas en funcion de las competencias, el
potencial y los intereses de los miembros del
equipo.

Crea compromiso y moviliza a los miembros de su
equipo a gestionar, aceptar retos, desafios y
directrices, superando intereses personales para
alcanzar las metas.

Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos
de adversidad, a la vez que comparte las mejores
practicas y desempefios y celebra el éxito con su
gente, incidiendo positivamente en la calidad de
vida laboral.

Propicia, favorece y acompafia las condiciones
para generar y mantener un clima laboral positivo
en un entorno de inclusion.

Fomenta la comunicacién clara y concreta en un
entorno de respeto.

para el logro de los
resultados
Determinar eficazmente

las metas y prioridades
institucionales,
identificando las acciones,

Prevé situaciones y escenarios futuros.

Establece los planes de accién necesarios para el
desarrollo de los objetivos estratégicos, teniendo
en cuenta actividades, responsables, plazos y
recursos  requeridos; promoviendo  altos
estandares de desempefio.

Hace seguimiento a la planeacion institucional,
con base en los indicadores y metas planeadas,

solucionar un problema o

Planeacion 7 § )
los responsables, los verificando que se realicen los ajustes vy
plazos y los recursos retroalimentando el proceso.
requeridos para Orienta la planeacion institucional con una visién
alcanzarlas. estratégica, que tiene en cuenta las necesidades y
expectativas de los usuarios y ciudadanos.
Optimiza el uso de los recursos.
Concretar oportunidades que generan valor a
corto, mediano y largo plazo.
Elegir entre dos o mas ' . "
Toma de g : Elige con oportunidad, entre las alternativas
3 alternativas para : ; .
decisiones disponibles, los  proyectos a realizar,
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DEFINICION DE LA
COMPETENCIA CONDUCTAS ASOCIADAS
COMPETENCIA
atender wuna situacion, estableciendo responsabilidades precisas con
comprometiéndose con base en las prioridades de la entidad.
acciones concretas vy Toma en cuenta la opinién técnica de los
consecuentes con la miembros de su equipo al analizar las alternativas
decision. existentes para tomar una decisién y desarrollarla.
Decide en situaciones de alta complejidad e
incertidumbre teniendo en consideracion la
consecucion de logros y objetivos de la entidad.
Efectia los cambios que considera necesarios
para solucionar los problemas detectados o
atender situaciones particulares y se hace
responsable de la decision tomada.
Detecta amenazas y oportunidades frente a
posibles decisiones y elige de forma pertinente.
Asume los riesgos de las decisiones tomadas.
Identifica las competencias de los miembros del
equipo, las evalta y las impulsa activamente para
su desarrollo y aplicacion a las tareas asignadas.
Promueve la formacién de equipos con
Fori WIgrNen interdependencias positivas y genera espacios de
o u"?' it . aprendizaje colaborativo, poniendo en comun
el que los intereses de los iy
: experiencias, hallazgos y problemas.
equipos y de las personas . ;
, Organiza los entornos de trabajo para fomentar la
se armonicen con los : : : ;
i i polivalencia profesional de los miembros del
Gestion del objetivos y resultados de . " .
LR equipo, facilitando la rotacién de puestos y de
desarrollo de las la organizacion,
2 tareas.
personas generando oportunidades N y
e aprendizaje v Asume una funcidn orientadora para promover y
; afianzar las mejores practicas y desempefios.
desarrollo, ademds de — : rbees g g BT
incentivos para reforzar el i er,a 9 R TRSIN rosv _e SO e
W autonomia y poder de decisién, preservando la
alto rendimiento. i - :
equidad interna y generando compromiso en su
equipo de trabajo.
Se capacita permanentemente y actualiza sus
competencias y estrategias directivas Conductas
asociadas.
Comprender y afrontar la Integra varias dreas de conocimiento para
; realidad y sus conexiones interpretar las interacciones del entorno.
Pensamiento 2 : .
R para abordar el Comprende y gestiona las interrelaciones entre las
funcionamiento integral y causas y los efectos dentro de los diferentes
articulado de la procesos en los que participa.
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