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INTRODUCCION

La planeacion estratégica es un proceso sistematico de desarrollo e implementacion de planes para alcanzar
propésitos y objetivos en el mediano y largo plazo. Es asi como se establece la estrategia del Instituto de
deporte, recreacion y actividad fisica de Valledupar INDER, las acciones a realizar y 10s recursos necesarios para
su ejecucion.

La planeacion permite definir un sistema de monitoreo basado en indicadores, que van a determinar si las
estrategias trazadas en el proceso de Talento Humano estan contribuyendo al logro de las metas y objetivos de
la organizacion.

El presente Plan Estratégico de Recursos Humanos incluye, entre otros, el Plan Institucional de Capacitacion, el
Plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos, la Previsién de recurso Humano y el Plan Anual de Vacantes; los temas
relacionados con Clima Organizacional, Evaluacién de Desempefio.

Los procedimientos, proyectos y practicas de la Gestion del Talento Humano, se deben adelantar de manera
articulada a los demés procesos de gestion de la Entidad, de tal forma que haya coherencia en las actividades
que se desarrollan dentro del proceso.

La gestion del talento humano incluye el desarrollo de practicas orientadas a hacer viable el Sistema de Gerencia
Plblica, establecido en la Ley 909 de 2004 y configurado por esquemas de seleccién meritocréatica, capacitacion
y evaluacion de los servidores publicos. En este contexto, las actividades constitutivas de los planes de accion
en materia de talento humano se circunscribirian a los procesos de planeacion, ingreso, permanencia y retiro de
los servidores publicos.

El Plan Estratégico del Talento Humano del Instituto de deporte, recreacion y actividad fisica de Valledupar
INDER, se construye con el propésito de alinear los principios organizacionales con la satisfaccion de sus
servidores vinculados a la planta de empleos, fortaleciendo una identidad mas estructurada y arménica, la cual
los servidores puedan sentir como propia. La linea de partida para la elaboracién del presente plan, es dada por
el direccionamiento estratégico de laEntidad, en el cual se presentan las funciones de los servidores establecidas
en el manual de funciones, su planta de personal, su misién, vision, los principios, valores y objetivos
institucionales.

Las nuevas estrategias del Estado, buscan generar un cambio en elfortalecimiento institucional y modernizacién
de la administracion publica, donde no sélo se dé cumplimiento a la normativa vigente, sino que se lleven a
cabo procesos donde se optimicen y fortalezcan las competencias personales y laborales de los servidores
publicos, con el fin de alcanzar estandares de calidad, eficiencia y efectividad en la gestién institucional.

La importancia de la gestion del talento humano no s6lo es un mandato de la Constitucion y la Ley, también es
una necesidad organizacional, paralo cual, a través de un Plan Estratégico, se pretenda fortalecer las actuaciones
de la Entidad, especificamente en lo referido a la vinculacion, desarrollo, evaluacion y retiro del personal del
Instituto de deporte, recreacion y actividad fisica de Valledupar, ademés aunar esfuerzos para que las
condiciones del ambiente de trabajo y de clima organizacional sean las Optimas.

La Gestion del talento humano funda su actuacion en la toma de decisiones basado en evidencias, por lo que
resulta necesario e imperante la Elaboracién de estudios técnicos previos, antes de realizar cualquier
modificacion al Estatuto, Manual de funciones y competencias laborales y Reglamento Interno de Trabajo de la
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Entidad; con el estudio técnico mencionado, se pretenden medir las cargas de trabajo actuales, de tal forma
que esto permita definir la necesidad de modificaciones en la planta de empleos asi como el cubrimiento de la
misma, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion, y en esta medida, encaminar
las acciones de la entidad para alcanzar altos estandares de calidad, eficiencia y efectividad en la gestion del
talento humano, generando condiciones para que las actividades desarrolladas contribuyan a elevar el nivel y
la calidad de vida del servidor publico y su familia y a minimizar los niveles de estrés y el riesgo psicosocial que
se generen por el entorno social y laboral.
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OBIETIVOS

OBIJETIVO GENERAL

Contribuir al fortalecimiento continuo del Talento Humano de INDER, bajo los principios de meritocracia e
integridad como motores de la generacion de resultados de las entidades publicas, procurando un adecuado
ambiente de trabajo y una cultura organizacional que posibiliten el logro de los objetivos Institucionales y
permitiendo a la alta direccion la toma de decisiones basado en evidencias.

OBIETIVOS ESPECIFICOS

v" Administrar la vinculacion, permanencia y retiro de los servidores de la Entidad.
v Administrar y actualizar la informacion sobre el talento humano de INDER, en cuanto a las situaciones
administrativas del personal documentado en las hojas de vida.

v' Hacer seguimiento al diligenciamiento de la declaracién de bienes y rentas por los funcionarios de la entidad

v’ Fortalecer las capacidades, conocimientos y habilidades de los servidores en el puesto de trabajo, a través de
la implementacion del Plan Institucional de Capacitacion.

v’ Desarrollar el Plan de Bienestar, Incentivos y estimulos, para contribuir al mejoramiento de la Calidad de Vida
de los servidores de INDER.

v' Coordinar la evaluacion del desempefio laboral y Calificacion de servicios de los servidores de INDER.
v’ Mantener actualizada la informacion de los movimientos en la planta de personal en el SIGEP.

v'Hacer seguimiento a la prevision del recurso humano y a las situaciones administrativas que se generen con
ocasion a la vacancia.

ESTRATEGIAS

v' Direccionamiento estratégico del desarrollo humano integral.

v’ |dentificacion de lineas estratégicas potenciadoras del talento humano para la obtencion de objetivos y
metas institucionales en armonia con el desarrollo personal.

v" Toma de decisiones basado en evidencias

ACCIONES

v’ Con base en MIPG, elaborar el autodiagnostico y establecer e implementar un plan de accién para la
implementacion del SIG que incluye MIPG

v' Analizar la normatividad vigente aplicable al personal
v" Determinar la orientacion estratégica en los temas conducentes al desarrollo humano integral
v’ Realizar seguimiento a la aplicacién de las politicas emitidas.

ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano seré aplicado a todos los servidores publicos del Instituto de deporte,
recreacion y actividad fisica de Valledupar INDER, indistintamente de su tipo de vinculacion.
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MARCO LEGAL
Constitucidn Politica de Colombia Articulo 122, Articulo 123 ibidem, Articulo 209 superior,
Ley 181 del 18 de enero de 1995, Crea el Sistema nacional del Deporte

Acuerdo 033 de septiembre 12 de 1995, Creacion del Instituto de deporte, recreacion y actividad fisica de
Valledupar INDER.

Decreto Ley 2400 de 1968 — Administracion de personal

Ley 190 de 1995, sobre la moralidad en la administracion publica y se fijan disposiciones con el fin de erradicar
la corrupcion administrativa

Ley 489 de 1998, sobre la organizacion y funcionamiento de las entidades

Decreto ley 1567 de 1998, se crean el sistema nacional de capacitacion y el sistema de estimulos para los
empleados del Estado

Ley 581 de 2000 — Ley de cuotas, se reglamenta la adecuada y efectiva participacion de la mujer en los niveles
decisorios de las diferentes ramas y érganos del poder publico

Ley 734 de 2002 — Codigo Disciplinario Unico

Ley 909 de 2004, Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia
publica

Decreto ley 760 de 2005 — por el cual se establece el procedimiento que debe surtirse ante y por la Comision
Nacional del Servicio Civil para el cumplimiento de sus funciones

Decreto ley 770 de 2005 — por el cual se establece el sistema de funciones y de requisitos generales para los
empleos publicos correspondientes a los niveles jerarquicos pertenecientes a los organismos y entidades del
Orden Nacional, a que se refiere la Ley 909 de 2004.

Decreto ley 785 de 2005 — por el cual se establece el sistema de nomenclatura y clasificacion y de funcionesy
requisitos generales de los empleos de las entidades territoriales que se regulan por las disposiciones de la Ley
909 de 2004.

Decreto 2539 de 2005, por el cual se establecen las competencias laborales generales para los empleos publicos
de los distintos niveles jerarquicos de las entidades a las cuales se aplican los Decretos-ley 770 y 785 de 2005.

Decreto 1767 de 2006, se reglamenta el Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior, SNIES,

Decreto 2489 de 2006 — Nomenclatura de empleos, por el cual se establece el sistema de nomenclatura y
clasificacion de los empleos publicos de las instituciones pertenecientes a la Rama Ejecutiva y demés organismos
y entidades publicas del orden nacional
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Ley 1010 de 2006 Ley de acoso Laboral, Por medio de la cual se adoptan medidas para prevenir, corregir y
sancionar el acoso laboral y otros hostigamientos en el marco de las relaciones de trabajo.

Ley 1221 de 2008. Por la cual se establecen normas para promover y regular el Teletrabajo.

Ley 1562 de 2012. Por la cual se modifica el Sistema de Riesgos Laborales y se dictan otras disposiciones en
materia de Salud Ocupacional

Ley 1651 de 2013. Ley de Bilingtiismo.

Ley 1712 de 2014. Por medio de la cual se crea la Ley de Transparenciay del Derecho de Acceso a la Informacion
Pablica Nacional.

Decreto 1083 de 2015 y sus modificatorios Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion Publica

Decreto 1072 de 2015. Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo. El capitulo 2.2.4.6 del Decreto 1072 de
2015 regula el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo.

Ley 1780 de 2016. Por medio de la cual se promueve el empleo y el emprendimiento juvenil, se generan medidas
para superar barreras de acceso al mercado de trabajo.

Decreto Ley 894 de 2017. Por el cual se dictan normas en materia de empleo publico con el fin de facilitar y
asegurar la implementacién V desarrollo normativo del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la
Construccion de una Paz Estable y Duradera.

Decreto 648 de 2017. Regula la administracion de personal y situaciones administrativas de los empleados
publicos de las entidades de los 6rdenes nacional y territorial.

Decreto 1499 de 2017 Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG V2
Decreto 05! de 2018. Sobre la publicacion al manual de funciones, sus modificaciones y actualizaciones.

Decreto 815 de 2018, el paragrafo 2 del Articulo 2.2.4.8 del referido decreto, sobre las competencias laborales
generales para los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos.

Ley 1952 de 2019 Codigo General Disciplinario Libro Il Parte Especial Capitulo | Faltas Gravisimas Articulo 54
Numeral !

Ley 2039 de 2020. Promover la insercion laboral y productiva de los jovenes
Ley 2040 de 2020. Se adoptan medidas para impulsar el trabajo para adultos mayores
Ley 2043 de 2020. Se reconocen las practicas laborales como experiencia profesional y/o relacionada

Ley 2060 de 2020. Programa de apoyo al empleo formal y el programa de apoyo para el pago de la prima de
servicios.
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Ley 2088 de 2021. Se regula el trabajo en casa
Ley 2101 de 2021. Por medio de la cual se reduce la jornada laboral
Ley 2114 de 2021. Licencia de paternidad, licencia parental compartida, flexible y otras disposiciones.

Acuerdo 020 de 2021. Por medio del cual se modifica el Instituto de deporte, recreacion y activdad fisica INDER
Valledupar

Ley 2191 de 2022. Se regula la desconexion laboral.

Decreto 0223 de 2023: Define funciones para la planificacion del talento humano

La Ley 2460 de 2025 y Resolucién 1444 de 2025 establecen la necesidad de formacién continua, humanizacién y
evaluacion del talento humano en salud.

LEY 2466 DE 2025 Reforma Laboral
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GENERALIDADES DE LA ENTIDAD

NATURALEZA

El Establecimiento publico encargado de fomentar el Deporte, la recreacion y la Actividad Fisica, se constituye
como una Entidad descentralizada de derecho publico del orden municipal, con personeria juridica, autonomia
administrativa y financiera, y patrimonio independiente.

ORGANIZACION.
El Instituto de deporte, recreacion y actividad Fisica INDER VALLEDUPAR, esta conformado:

v' Unalunta Directiva, como principal Organo de Direccion,
v/ Un Director General de Entidad Descentralizada, quien actuara como Administrador y sera el Representante
Legal de la Entidad y

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
MISION

Fomentar, organizar y dirigir el deporte, la recreacion y la actividad fisica en el municipio de Valledupar, en
articulacion con los Planes de Desarrollo en los niveles nacional, departamental y municipal; atendiendo las
politicas publicas del sector. Otorgar legalidad a los procesos de reconocimiento deportivo, inscripcion de
nuevos dignatarios y renovacion de organismos deportivos de derecho privado. Administrar y conservar los
parques y escenarios deportivos bajo su responsabilidad, contribuyendo asi al bienestar y la cohesién social de
la comunidad.

VISION

El Instituto de Deporte, Recreacion y Actividad Fisica de Valledupar, se proyecta a nivel nacional por su liderazgo,
transparencia y compromiso participativo. Como entidad certificada en el sistema de gestion de calidad, se
destacara en la implementacién de politicas publicas, los lineamientos del Departamento Administrativo de la
Funcion Puablica y el Sistema Nacional del Deporte. INDER Valledupar, se consolidard como referente para
organismos deportivos y la comunidad, promoviendo un desarrollo integral y sostenible en el ambito deportivo,
recreativo y de actividad fisica del municipio.

VALORES INSTITUCIONALES

Los valores institucionales que inspiran y soportan la gestion del Instituto de deporte, recreacion y actividad
Fisica INDER VALLEDUPAR son:

v Responsabilidad: Es la facultad que tienen las personas para tomar decisiones conscientemente y aceptar
las consecuencias de sus actos, dispuesto a rendir cuenta de ellos.

v" Transparencia;: Nos sitUa en el entorno de las instituciones publicas, y éstas son transparentes cuando
hacen publica, 0 entregan a cualquier persona interesada, informacion sobre su funcionamiento y
procedimientos internos, sobre la administracion de sus recursos humanos, materiales y financieros, sobre
los criterios con que toma decisiones sobre el gasto, sobre la calidad de los bienes o servicios que ofrece,
sobre las actividades y el desempefio de sus directivos y empleados.
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v" Integridad: Es la cualidad de quien tiene entereza moral, rectitud y honradez en la conducta y en el
comportamiento.

v’ Lealtad: Consiste en nunca darle la espalda a determinada persona, grupo social y que estan unidos por
lazos de amistad o por alguna relacion social, es decir, el cumplimiento de honor y gratitud.

v Excelencia: Es la caracteristica de ser bueno, de hacer las cosas de manera 6ptima y nos impulsa a ser
mejores cada dia, y no por competir con otros, sino por ponernos en reto a Nosotros mismos para crecer,
para llegar mas lejos.

v' Servicio: Es una actitud de vida, es dar para facilitar el cumplimiento de un proceso, resolver una necesidad,
demanda o solicitud, con acciones que, aunque parezcan insignificantes, contribuyen a hacer mas
placentera la vida; tanto quien da como quien recibe puedan sentirse agradados.

ORGANIGRAMA

Estructura Administrativa INDER Valledupar (Planta Estructural)

ALTA DIRECCION
DIRECCION GENERAL

NIVEL
ASESOR CONTROL INTERNO

I JURIDICA Y
NIVEL { DEPORTE ADMINISTRACION PLANEACION CONTRATACION

DIRECTIVO Y FINANCIERA

NIVEL Ul PROMOCION ¥ INFRAESTRUCTURA ‘ CONTABILIDAD GESTION DEL

PROFESIONAL FOMENTO (03) DEPORTIVA — TALENTO HUMANO

GESTION
NIVEL Al | DOCUMENTAL Y
TECNICO ARCHIVO

GESTION
— ADMINISTRATIVA

NIVEL AUXILIAR

ASISTENCIAL "~ ADMINISTRATIVO

W

4 | ALCALDIA DE
-'.“/.i VALLEDUPAR
SN won ]

=TS
.4

!
i

ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA
En la estructura actual existen seis (06) Oficinas y cuatro (04) dependencias y dos (02) secciones discriminadas
de la siguiente manera;

1. OFICINA DE DIRECCION

1L Gestion del Talento Humano
1.2. Gestiéon Administrativa
1.3. Secretaria
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2. OFICINA DE CONTROL INTERNO

3. OFICINA DE DEPORTES, RECREACION Y ACTIVIDAD FiSICA
3L Promotoria de deportes
3.2 Infraestructura deportiva

4. OFICINA ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA
4.1 Contabilidad
4.2, Gestion Documental y Archivo

5. OFICINA DE PLANEACION

6. OFICINA JURIDICA'Y DE CONTRATACION

PLANTA DE PERSONAL
PLANTA DE PERSONAL POR OFICINAS
No OFICINA DIRECTIVO PROFESIONAL TECNICO  ASISTENCIAL TOTAL
1 DIRECCION GENERAL 1 1 1 1 4
2 CONTROL INTERNO DE GESTION 1 - - - 1
3 DEPORTES 1 4 - - 5
4 ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA 1 1 - 1
5 PLANEACION 1 - - - l
6 JURIDICA'Y CONTRATACION 1 - - - 1
TOTAL PLANTA 6 6 2 - 15
DISTRIBUCION DE PLANTA POR NIVELES
No TIPO DE VINCULACION DIRECTIVO PROFESIONAL TECNICO  ASISTENCIAL TOTAL
TOTAL PLANTA 6 6 2 0 15

DISTRIBUCION DE PLANTA POR NIVELES

ASISTENCIAL

TECNICO

PROFESIONAL

DIRECTIVO
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PLANTA DE PERSONAL POR OFICINAS Y DEPENDENCIAS

PLANTA DE PERSONAL POR OFICINAS Y DEPENDENCIAS
INSTITUTO DE DEPORTE, RECREACION Y ACTIVIDAD FiSICA INDER VALLEDUPAR

Oficina /

Pl | el Nivel |Cédigo | Grado | Tipo de vinculacién | Dependencia / F:argo _jefe
cargos del cargo - inmediato
Seccidn
DIRECCION
| Director Directivo 050 03 Libre N.o,mbramlentoy Direccion AIcaI.dg
General Remocion Municipal
Profesional . Carrera Administrativa Gestion del Director
l T Profesional | 219 2 o Talento
Universitario (Provisionalidad) General
Humano
| Técnico Técnico 367 3 Carrera Administrativa | Gestion Director
Administrativo (Provisionalidad) Administrativa | General
| AuX|I'|a'r . Asistencial 407 5 Carrera .Admlnlstratlva Secretaria Director
Administrativo (Vacancia) General
CONTROL INTERNO
. S . . Oficina de Director
| Jefe de Oficina | Directivo 006 02 |Periodo Fijo
Control Interno | General
DEPORTES, RECREACION Y ACTIVIDAD FiSICA
| lefe de Oficina | Directivo 006 0l Libre N_qmbramlentoy Oficina de Director
Remocion Deportes General
3 Profesional Profesional | 219 9 Carrera Administrativa | Promocién y lefe de Oficina
Universitario (Provisionalidad) fomento de Deportes
| Profesional Profesional | 219 5 Carrera Administrativa | Infraestructura |Jefe de Oficina
Universitario (Provisionalidad) Deportiva de Deportes
ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA
| lefe de Oficina | Directivo 006 0l Libre N.o,mbramlentoy QflcmgAdtlvay Director
Remocion Financiera General
Profesional Carrera Administrativa lefe de Oficina
1 L Profesional | 219 2 L Contabilidad Administrativa
Universitario (Provisionalidad) . .
Y Financiera
Técnico L Carrera Administrativa Gestion lefe 'd('e Of|'cma
| o . Técnico 367 3 . . Documental y | Administrativa
Administrativo (Provisionalidad) . . .
Archivo Y Financiera
PLANEACION
| lefe de Oficina | Directivo | 006 0l Libre _Nombramlento Ofl_cmaAdtlva Director
Remocion y Financiera General
JURIDICA'Y DE CONTRATACION
| lefe de Oficina | Directivo | 006 ol Libre N_qmbramlentoy Oficina Jurl_ollca Director
Remocion y Contratacién | General
15 TOTAL

El tipo de estructura de INDER VALLEDUPAR es de caracter jerarquizada y funcional, en la que el criterio de
distribucion de niveles, funciones y competencias, estructuran el desarrollo organizacional, con base en la
divisién del trabajo en diferentes oficinas y dependencias, cada una con un objeto especifico de acuerdo al area
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de conocimiento, orientadas al cumplimiento de la mision, vision y los objetivos institucionales. Esta clase de
estructura individualiza las dependencias, fomenta la especializacién de los funcionarios asignados a cada una
de ellas y exige canales muy claros de comunicacién, coordinacion y articulacion que deben estar normalizados,
asi como procesos y procedimientos debidamente estandarizados y mejorados.

En la planta actual existen Quince (15) cargos, de los cuales cinco (5) son de Libre Nombramiento y Remocion,
Un (01) Director General y cuatro (04) Jefes de Oficina; Un (01) cargo de libre nombramiento a periodo fijo; y
nueve (9) cargos de Carrera administrativa vinculados en provisionalidad, distribuidos entre seis (6) Profesionales
Universitarios, dos (02) Técnicos Administrativos y (01) Auxiliar Administrativo (vacante).

Instituto de deporte, recreacion y actividad fisica — INDER Valledupar
Calle 28 No 13 — 65 Parque Barrio Doce de Octubre — 5623279
www.indervalledupar.gov.co



http://www.indervalledupar.gov.co/

ok Wb LAk

Cdodigo: PL-TH-01

INSTITUTO DE DEPORTE, RECREACION Y ACTIVIDAD FiSICA
ALCALDIA DE INDER VALLEDUPAR Fecha: 23/01/2026

VALLEDUPAR Versién: 9.0

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO
Pagina 19 de 167

PLANEACION ESTRATEGICA DE LA GESTION DEL TALENTO HUMANO

El talento humano es el activo mas importante con el que cuentan las entidades y, por lo tanto, es el gran factor
critico de éxito que les facilita la gestion y el logro de los objetivos y los resultados. El talento humano esta
conformado por todas las personas que prestan sus servicios a la entidad y que contribuyen con su trabajo,
dedicacion y esfuerzo para que las entidades publicas cumplan con su misién y respondan a las demandas de
los ciudadanos.

La Gestion estratégica del Talento Humano es el conjunto de buenas précticas y acciones criticas que
contribuyen al cumplimiento de metas organizacionales a través de la atraccion, desarrollo y retencion del mejor
talento humano posible, liderado por el nivel estratégico de la organizacion y articulado con la planeacion
institucional.

La Gestion estratégica del Talento Humano, comprende:

1. Articulacion estratégica de las diferentes funciones de la entidad, entre ellas la Gestion del Talento
Humano.

2. Alineacion de las préacticas de talento humano con los objetivos misionales de la entidad.

3. Proceso de planeacion a largo plazo del talento humano y sus funciones, con base en la planeacion
macro.

4. Las areas de talento humano deben jugar un rol estratégico en la Gestién Talento Humano y el
desempefio de la organizacion.

MARCO CONCEPTUAL DE LA PLANEACION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

La Planeacion de Recursos Humanos es una herramienta estratégica que posibilita que la organizacién logre
articular sus diferentes acciones en pro de un mejor logro en la planeacién y ejecucién de las acciones
propuestas. Planear el recurso humano no es solo cuestion de tener procesos estandarizados, controlados y en
armonia con los requerimientos de la empresa, es, ademas la capacidad de lograr que los requerimientos de la
mano de obra estén al dia y con sinergia para la contraccién de valor.

MODELO INTEGRADO DE GESTION ESTRATEGICA DE RECURSOS HUMANOS

ESTRATEGIA

|

CONTEXTO INTERNO |3 GESTION DE RECURSOS HUMANOS | ENTORNG

E structura-Cultura-Otros \ Marco legal-Mercado laboral-Otros

| PERSONAS
v
| RESULTADO |
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De acuerdo al enfoque estratégico de los recursos humanos y a las lineas en este consideradas, para conseguir
resultados gue integren los enfoques tanto internos como externos a la planeacion es necesario considerar lo
siguiente:

Dimensionamiento de las personas:

La primera de las areas en las que se puede crear valor es la del dimensionamiento —tanto cuantitativo como
cualitativo— de capital humano, lo que implica conseguir que el volumen de personal sea ajustado, es decir, ni
deficitario ni excesivo, y que contenga los perfiles de cargos adecuados para las tareas que se deben realizar.
Las mejoras en el campo del dimensionamiento del capital humano proceden principalmente desde Funcion
Publica como organismo central generador de politicas. Las mejoras en el comportamiento de las personas son
mas responsabilidad de la aplicacion de esas politicas y del desempefio de las areas de talento humano de las
entidades y de los directivos involucrados.

Comportamiento de los servidores:

La segunda éarea que se puede intervenir para crear valor publico es la del comportamiento de las personas, el
logro de conductas individuales acordes con lo que se espera del servidor pablico en cada caso y que sean
capaces de contribuir a la obtencién de los resultados perseguidos. Estas conductas dependen de dos variables
que las politicas de RR.HH. deben activar: la posesion de las competencias iddneas para la posicion y un nivel de
motivacion que garantice el esfuerzo necesario.

SUBSISTEMA DE LA GESTION DEL TALENTO HUMANO

Dando cumplimiento con la planeacion estratégica del Talento Humano, uno de los componentes centrales es
la Gestion del Talento Humano que se desarrolla a través de los siguientes subsistemas:

SISTEMA INTEGRADO GESTION DE RECURSOS HUMANOS

| ESTRATEGIA |
PLANIFICACION

Organizacion del trabajo | Gestion del empleo | Gestion del desempefio Gestion de la compensacion

> —> “—>
1. Disefio de! empleo. 1. Seleccion 3 1. Salarios

1. | del de: fio

2. Plantas de empleo 2. Movilidad R sempe 2. Prestaciones T
3. Manual de funciones, 3. Desvinculacion 2. Acuerdos de gestion Gestion del desarrollo *
requisitos y competencias €«T>
laborales. 1. Plan institucional de capacitacion.

Gestién de las relaciones humanas y sociales

Clima laboral Bienestar social

El fin altimo es la profesionalizacion del servicio civil, los prop6sitos fundamentales estan relacionados con la
busqueda de la profesionalizacion del empleo publico. En ese orden de ideas, se apunta en un primer nivel a
iniciativas que buscan la ordenacion del sistema, a partir del conocimiento de la realidad del empleo publico, el

Instituto de deporte, recreacion y actividad fisica — INDER Valledupar
Calle 28 No 13 — 65 Parque Barrio Doce de Octubre — 5623279
www.indervalledupar.gov.co



http://www.indervalledupar.gov.co/

Cdodigo: PL-TH-01

INSTITUTO DE DEPORTE, RECREACION Y ACTIVIDAD FiSICA
ALCALDIA DE INDER VALLEDUPAR Fecha: 23/01/2026

Lak

VALLEDUPAR Version: 9.0

L ANk
Sis

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO
Pagina 21 de 167

analisis de sus lineas de accion y la coordinacién de la capacidad para dirigirlos. En este primer nivel se elaboran
normas, se disefian estructuras y procesos y se construyen los sistemas de informacion.

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, desarrollado como ruta de accion por el Departamento de la
Funcién Publica, reune los criterios antes descritos, y consolida un conjunto de actividades tendientes al
fortalecimiento de los procesos al interior de la organizacién con el fin de generar valor pablico, alli se describe
el funcionamiento del modelo y la importancia de su implementacién como linea base de la sostenibilidad de
la operacion y crecimiento del capital humano.

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION Decreto 1083 de 2015

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG es un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar,
hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades y organismos publicos, con el fin de generar
resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con
integridad y calidad en el servicio.

——
N b
Funcion miblica $ FUNCION PUBLICA

MIPG se entiende como un: Marco de referencia que le facilita a las entidades publicas:

Dirigir y planear '

\
Ejecutar NI
“ N
Hacer }\:F\’“ 2 \J\
seguimiento wAAVAY Py
y evaluar
Generar resultados que
atiendan los planes de
desarrollo y garanticen los
derechos, resuelvan las
Derechos ‘ necesidades y problemas de
roblermas La gestion los cludadanos con
Rroblemas —— institucional o) integridad v calldad en el
Necesldades
erviel
——
Funeion Publics $ -
' ' [ FUNCION PUBLICA
Objetivos de MIPG ‘
O, @ ©,
@ & = A28
Fortalecer el liderazgo Agilizar, simplificar y Desarrollar una cultura
y el talento humano flexibilizar la operacion organizacional sélida
O, (&

Promover la EI E % Facilitar y promover la
coordinacion Y 3 efectiva participacién
interinstitucional 'EI' ciudadana

Integridad, Legalidad y Cambio Cultural: motores de la generacion de resultados
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PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO
Dos de los cinco objetivos de MIPG se encuentran directamente relacionados con las politicas de gestion del
talento humano, asi:

Fortalecer el liderazgo y el Talento Humano bajo los principios de integridad y legalidad, como motor de la
generacién de resultados de la administracion puablica, y

Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacién, el control, la evaluacién, para la
toma de decisiones y la mejora continua

El Modelo Integrado de planeacion y Gestidn presenta siete dimensiones, donde talento humano no solo es la
primera de ellas, sino que constituye el corazén de MIPG

MIPG se implementa a través de 7 dimensiones operativas

)
Control (/
interno

................
.....
......

“ ' Informagion y ‘q
Lev  COmunicacion U1V,

Gustion del conocimiento  .+*"

¥ 1a Innovacién ’

» "‘ Evaluacion B o v ' '
v o IO\ de reaultados - __ " (W '
: O \ wo £ INTEGRIPAL /
’ ", W \ e ... R 99
S . Wik
K R iy | "
R %ES-TRA alOcuLl,}-' o Y A
., R DR

. o
.....
.........
..............

MIPG tiene a su cargo 19 politicas, de las cuales cuatro de ellas estan directamente relacionadas con la Gestion
del Talento Humano, asi: Talento Humano, Integridad, Fortalecimiento Organizacional y simplificacién de
procesos y gestion del conocimiento y la innovacion.
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Funcién Publica $ FUNCION PUBLICA

MIPG es el esfuerzo de 11 entidades comprometidas con la gestién y el
desemperio institucional en Colombia, a cargo de 19 politicas

1 Planeacién Institucional
MINISTERIO DE HACIENDA Y et ’ o sEiAlnmatadal aacranrthlice
CREDITO PUBLICO 2. Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico
Compras contratacion publice
0 DR TPy Golas Compras y contratacion publica
gg’l;a;"fo""ga‘é's‘mvus 4. Talento humano
Integridad
TRANSPARENCIA 6. Transparencia, acceso a la informacion publica y lucha contra la corrupcion
DAPARTAMENTO Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos
NALIONAL DE FEANEACION 8. Servicio al ciudadano

Evi
$ SECRETARIA DE

MINISTERIO DE JUSTICIA Y ~ Darll(;l{):)Ch’)H c;uoadana enla \’;(:"JL:OH ;:zub.‘:».';a
DEL DERECHO o ¢ R
Racionalizacion de tramites
$ FUNCION PUBLICA Gobierno digital

Seguridad digital

Defensa juridica

y 3
I||”||l‘|r1rn 14. Mejora normativa

Colombio Compeo Ecierme
Aguncia Nacional de Defensa 15. Gestion del conocimiento y la innovaciéon
Juridica del Estado - ’
16. Gestion documental
Gestion de la informacion estadistica
DANE 18. Seguimiento y evaluacion del desempeno institucional
19. Control interno

COMPONENTES DEL TALENTO HUMANO

El Plan Estratégico de Gestion del Talento Humano se inscribe en el marco del direccionamiento estratégico de
la Funcién Pablica, dentro del cual se definieron las siguientes politicas institucionales relacionadas con: -

Planeacidn: Etapa en la que de acuerdo al Plan de desarrollo las evidencias se establece las acciones a seguir
Ingreso: Comprende los procesos de vinculacion e induccion.

Desarrollo: en el que se inscriben los procesos de capacitacion, evaluacion del desempefio, Bienestar, Estimulos,
Plan de vacantes y prevision de empleos, entre otras.

Retiro: situacion generada por necesidades del servicio o por pension de los servidores publicos.

/“' ' \\
- '/ h ~
RETIRO PLANEACION
N
DESARROLLO INGRESO

v

\\ ‘._//
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PLANEACION:

La planeacion del talento humano es un proceso que se encarga de identificar y anticipar las necesidades de
personal, y de disefiar estrategias para atraer, desarrollar y retener a los colaboradores

DT, Tatento Humano

Criterios del Subcomponente de Direccionamiento
Estratégico y Planeacion Institucional del Talento Humano

*  Normatividad aplicable
Conocimiento normativo + Entornodelaentidad

y del entorno + Lineamientos institucionales
*  Actosadministrativos de planta

1
|
Y

Informacion completa deplanta
— —®  (Bestion de lainformacion «  Caracterizacion del talento humano
* SIGEP

Plan estratégico de talento humano que incluya.
entre otrostemas:

r
|
Y

Planeacion estratégica

» Capacitacion
*  Bienestar
*  Seguridady salud en el trabajo

Criterios del Subcomponente de Direccionamiento
Estratégico y Planeacion Institucional del Talento Humano

~ -4  Manual defunciones +  Manual de funciones y competencias

_ +  Areade Talento Humano posicionada en un nivel
i Arreglo institucional estratégico en la entidad
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INGRESO:

El ingreso de talento humano es el proceso de incorporacién de nuevos colaboradores a una organizacién. Es
parte de la gestién del talento humano, que también incluye la atraccion y retencion de personal.

Criterios del Subcomponente de Ingreso

~| Pravision del emplea
= \ Tal
» ,’\\0“ de ento HU .
S5 s,
%o
ﬁ ' -| Gestion de la informacian
( INGRESO |
\ |
\ / / >| Meritocracia
. -| Gestian del desempeno

DESARROLLO:

-| Canacimiento institucianal

ﬂ;j(‘.

1 Talente HUmMmano

Provisian oportuna devacantes
Revision agily conliable de derechos
preferenciales para encargos
Informacion completa de vacantes

Trazabilidad electronicay lisica de
las historias laborales

Registro de vacantes y tiempos de
cubrimiento

Evaluacion de competencias para

wmpleos de LNR

Evaluacion de periode de prueba

Procesos de induccion

El desarrollo del talento humano es una estrategia que se implementa en las organizaciones para que sus
empleados tengan las habilidades y capacidades necesarias para realizar su trabajo actual y futuro.

Criterios del Subcomponente de Desarrollo

Conocimiento institucional

Gestion de la informacion

| Gestion del desempeno

Capacitacion

Bienestar e Incentivos

‘ﬂ\-:f"j ‘_[‘ ;lon!;.l;umng

* Proceso de reinduccion

* Registros de indicadores
* Registros de movilidad
* Registros de capacitacion y bienestar

« Acuerdos de gestion
« Evaluacion de desempeno
« Planes demejoramiento individual

» Phn Institucionalde Capacitacion
* Diagnostico de necesidades
* Evaluacion de eficacia de b capacitacion

* Plan deBienestar
¢ Incentivos

« Salario emocional
+ Calidad de vida
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Criterios del Subcomponente de Desarrollo

e 0“ de\ Taler-;to Ko
/e ‘ D,
/
N \ /,/"
RS ) 4 4

RETIRO:

Administracion del talento
humano

Clima organizacional y cambio

cultural
— | Valores |
— | Contratistas |
—-»| Negociacion colectiva |
—*l Gerencia Piblica |

* Programa Estado Joven
+ Programa Servimos

* Horarios Flexibles

+ Teletrabajo

* Medicion periodica del clima organizacional
* Intervenciones demejoramiento
*+ Cambio cultural

* Identificacion de los Valores
» Conocimiente y aplicacion delos Valores

* Proporcion de contratistas con refacion a los

servidores de planta

* Negociacion sindical oportunay bajo los

parametros establecidos

+ Acuerdos de gestion
« Capacitacion

« Desarrollo

* Meritocracia

El retiro del talento humano es el proceso de desvinculacién de un empleado de una organizacion. Este
proceso puede ser por jubilacion, por abandono del cargo o por otras razones.

Criterios del Subcomponente de Retiro

/ 0“ de\ Talento K, e
Do\
oo N

Gestion de la informacion

| Administracién del talento humano

Desvinculacion asistida

Gestion del conocimiento

D79, Tatento Humano

* Informacion decifrasde retiro de
servidores

* [Entrevistas deretiro
*  Analisisde razones deretiro

*  Programas de reconocimiento dela
trayectorialaboral

*  Apoyo sociolaboral y emocional alas
personas que se retiran por pension

* Transferencia del conocimiento delas
personas que se desvinculan
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ETAPAS DEL PROCESO DE GESTION DEL TALENTO HUMANO

ETAPAS

v S v A

A 4, #

oo | Dnesico | pandescoen || TPmEOln | Segumiertoy
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PRINCIPIOS DE LA GESTION DE TALENTO HUMANO
MERITOCRACIA

La meritocracia es un sistema basado en el mérito. Esto es, las posiciones jerarquizadas son conquistadas con
base al merecimiento, en virtud, del talento, educacion, competencia o aptitud especifica para un determinado
puesto de trabajo.

El mérito es un principio que rige el acceso y ascenso a los cargos publicos en Colombia. Se basa en la idea de
que los empleados publicos deben tener las competencias y aptitudes necesarias para desempefiar sus
funciones. El mérito se aplica a través de los concursos de méritos, que son procedimientos de seleccion
transparentes y objetivos. Estos concursos evallan las competencias, la experiencia, la idoneidad moral y la
personalidad de los candidatos. El mérito es un principio que busca: Garantizar la eficiencia de la administracion
publica, Ofrecer igualdad de oportunidades, Profesionalizar el servicio publico, Evitar nombramientos arbitrarios
o clientelistas. EI mérito es uno de los principios constitucionales que rigen la funcion publica en Colombia.

La sociedad meritocratica suele integrar el concepto de talento con esfuerzo. Como tal, es un concepto
relacionado a la prevalencia proporcionada entre la capacidad intelectual que posee el individuo con el conjunto
de actividades enlazadas al puesto de trabajo.

Esta dimension orienta el ingreso y desarrollo de los servidores garantizando el principio del mérito en la
previsién de los empleos, el desarrollo de competencias, la prestacion del servicio, la aplicacion de estimulos
y el desempefio individual.

Instituto de deporte, recreacion y actividad fisica — INDER Valledupar
Calle 28 No 13 — 65 Parque Barrio Doce de Octubre — 5623279
www.indervalledupar.gov.co



http://www.indervalledupar.gov.co/

Codigo: PL-TH-01

INSTITUTO DE DEPORTE, RECREACION Y ACTIVIDAD FiSICA
ALCALDIA DE INDER VALLEDUPAR Fecha: 23/01/2026

VALLEDUPAR Versién: 9.0

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

Pagina 28 de 167

Del mérito se desprende la Aplicacion de pruebas de conocimiento y comportamentales previo ingreso de
personal a la Entidad, indistintamente del tipo de vinculacién, ya sea nombramiento ordinario, provisional, de
libre nombramiento y remocién, comisién o contratista.

También comprende la definicidbn de un Manual de Funciones y competencias laborales que obedece a un
estudio técnico, juridico, administrativo, financiero y presupuestal previo y se elaboré, aprobé y adopté dando
cumplimiento a la Constitucion Politica de Colombia Articulo 122, Articulo 123 ibidem, Articulo 209 superior, la
ley 181 del 18 de Enero de 1995, el Acuerdo 033 de septiembre 12 de 1995, la Ley 909 de 2004 y los Articulos 13 y
28 del Decreto Ley 785 de 2005, Decreto 2539 de 2005, el Decreto 1767 de 2006, el Decreto 1083 de 2015 Decreto
Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica ARTICULO 2.2.2.6.1, Articulo 2.2.2.6.2 del mismo Decreto
1083 de 2015, el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién actualizado mediante el Decreto 1499 de 2017, el
Decreto 815 de 2018, el paragrafo 2 del Articulo 2.2.4.8 del referido decreto, la Ley 1952 de 2019 CAdigo General
Disciplinario Libro Il Parte Especial Capitulo | Faltas Gravisimas Articulo 54 Numeral 1 y el Acta de Junta Directiva
No 00! del 31 de octubre de 2019.

En el manual se determina con precisién el propdsito principal de los cargos, se describen las funciones
esenciales, las responsabilidades, las competencias comportamentales, los criterios de desempefio, los
conocimientos basicos esenciales y los requisitos de estudio y experiencia, que de conformidad con la
legislacion arriba sefialada y los lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcion
Plblica, definen las condiciones de idoneidad y experiencia para cada uno de los cargos de acuerdo al perfily a
la naturaleza juridica de la Entidad y el cargo a desempefiar.

No obstante lo anterior, el Manual especifico de funciones y competencias laborales, es un insumo documental
gue requiere una actualizacion permanente, debido a los grandes cambios que surgen en el desempefio de un
empleo publico, las modificaciones normativas tienen como consecuencia la necesidad de adaptar la cultura
organizacional existente a los nuevos pilares legislativos; un ejemplo de lo anterior, es la reforma pensional, que
trae consigo una responsabilidades adicionales, no contempladas en el manual de funciones vigente.

Todos estos aspectos hacen que el Ingreso a una Entidad publica se efectie en cumplimiento al principio del
Mérito.

COMPETENCIAS LABORALES

La Ley define con precisidn cuales son las competencias comportamentales que deben encontrarse incluidas al
interior de los manuales especificos de funciones y competencias laborales y las clasifica de acuerdo al nivel
jerarquico de los cargos.

Estas competencias hacen referencia a:

SABER SABER HACER

CONOCIMIENTO HABILIDADES
COMPETENCIAS

LABORALES
PODER HACER QUERER HACER

APTITUDES ACTITUD
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REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

En este capitulo se establecen las condiciones de idoneidad y experiencia que se requieren para acceder a un
cargo publico, en el documento se establece el area de conocimiento, el nicleo basico de conocimiento y el
tiempo y tipo de experiencia que se requiere para desempefiar el cargo; el titulo de postgrado, de ser necesario
y la equivalencia para efectos de homologacion.

Todo lo anterior obliga que las condiciones de estudio y experiencia que se establezcan al interior de los
Manuales de Funciones y Competencias laborales, se consagren teniendo en cuenta la naturaleza juridica de la
entidad y las funciones de los empleos y el perfil del area de desempefio del cargo a proveer.
Definidas estas reglas, sera el mérito el principio fundamental para acceder a un cargo publico.
INTEGRIDAD
Paralograr que las organizaciones y servidores publicos sean 6ptimos no solo es necesario que se rijan las normas
e instrumentos técnicos, se necesita ademas el compromiso de los servidores de acuerdo con el
comportamiento con el que trabajan dia a dia.
¢Por qué Integridad?
La integridad es definida como el actuar siempre con rectitud, honorabilidad, transparencia, austeridad,
probidad y entereza moral, dando cumplimiento a las normas y directrices gubernamentales que sean aplicables
y demostrando coherencia entre lo que se dice y lo que se hace.
Este principio de Talento Humano, se desarrolla a través del Codigo de Integridad, el cual busca hacernos
personas conscientes, confiables de acuerdo con la labor que realizamos, ser personas dignas y ejemplos a seguir
por nuestra familia y personas cercanas, por tal motivo este cddigo estd compuesto por los valores que se deben
tener para lograrlo y mostrar el compromiso con el Instituto de Recreacién y Deporte INDER.
El CAdigo se aplica a todos los miembros de la entidad, sean estos funcionarios o colaboradores. Los principios
y valores institucionales tienen aplicacion en todos los ambitos de accién y todos somos responsables de los
mismos.
INDER reconoce como sus principios de integridad los siguientes:

v' Los dineros publicos son sagrados.

v' Lagestion de lo publico es transparente, democratica y participativa.

v" No se utiliza el poder del Estado para comprar conciencia y acallar opiniones diferentes de la
administracion.

v Planeacion sin improvisacion.

v' Eficiencia, economia y eficacia son principios de todos los programas y proyectos.
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v' Elinterés publico prevalece sobre los intereses particulares.
v El ejemplo de las autoridades es la principal herramienta pedagdgica.
v’ El desarrollo de la ciudad es un compromiso entre la administracion local y todos los ciudadanos.

Ser servidor publico implica y requiere un comportamiento especial, un deber-ser particular, una manera
especifica de actuar bajo el sentido de lo publico.

VALORES DEL SERVICIO PUBLICO

HONESTIDAD

«Actuar siempre con fundamento en la verdad, cumplir mis deberes con transparencia y rectitud y
siempre favorecer el interés general.

RESPETO

«Reconocer, valorar y tratar de manera digna a todas las personas, con sus virtudes y defectos, sin
importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra condicion.

COMPROMISO

«Tener conciencia acerca de la importancia de mi rol como servidor publico y estoy en disposicion
permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas con las que me relaciono en mis
labores cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.

DILIGENCIA

«Cumplir con mis deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi cargo de la mejor manera posible,
con atencion, prontitud, destreza y eficiencia, para asi optimizar el uso de los recursos del Estado

JUSTICIA

«Actuar con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con equidad, igualdad y sin
discriminacion.

TRABAJO EN EQUIPO

«Reconocer que mi trabajo es importante y muy valioso para la Entidad, pongo todas mis capacidades al
servicio de los programas, procesos, proyectos y actividades, sintiendo los planes de mi proceso, como
el de las demas areas, y en general del Instituto, como si fueran mis propios proyectos.

EMPATIA

«Escuchar abiertamente y sin prejuicios, mostrando interés, experimentando de forma objetiva y racional
sobre la situacion presentada.
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CADENA DE VALOR PUBLICO

Funcién Pablica

@ FUNCION PUBLICA

En el proceso de generacién de valor publico, la cadena de valor se utiliza como la herramienta principal
para representar el trabajo de las entidades publicas. Sus elementos son: insumos, procesos, productos,
efectos e impactos.

Eficiencia
Relacién entre los insu
y los productos

mos |

Eficacia
Cumplimiento de
los objetivos

-

A
>3 P2

I— Ejecucion

Resultados

insumos
Recursos financieros,
humanos y materiales
empleados para
generar los productos.

Procesos
Actividades realizadas
para transformar los
insumos en productos.

Productos
Bienes y servicios
elaborados que requieren la
poblacion para satisfacer
una demanda o dar
respuesta a las causas
concretas de un problema.

Resultados o Efectos
Cambiosen el
comportamiento o en el
estado de los beneficiarios
como consecuencia de recibir
los productos (bienes o
Servicios).

Impactos
Cambios en las condiciones de
vida de la poblacion objetivo.
Mayor valor publico en términos
de bienestar, prosperidad
general y calidad de vida de la
poblacion.

RUTA DE CREACION DE VALOR

Rutas de Creacion de Valor

La politica de Gestion Estratégica del Talento
Humano incluye Rutas de Creacion de Valor
paraenmarcar las acciones previstas en el
Plan de Accion, entendidas como
agrupaciones tematicas que, trabajadas en
conjunto, permitenimpactar en aspectos
puntuales y producir resultados eficaces para
la GETH. Se puede plantear que una entidad
que implemente acciones efectivas en todas
estas Rutas habraestructurado un proceso
eficaz y efectivo de Gestion Estratégica del
Talento Humano.

La felicidad nos
hace productivos

Al servicio de los
dudadanes

DIMERSION 1

") Talento Humano
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Liderando talento
°
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e
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2
5
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Lo cultura de hacer
las cosos bien

Conociendo el tolento
°
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Las rutas de valor son:;

Ruta de la Felicidad: Esta ruta se relaciona con las siguientes temaéticas: seguridad y salud en el trabajo, clima
organizacional, bienestar, entorno laboral saludable, horarios flexibles, induccion y reinduccion.

Ruta del Crecimiento: liderando talento, esta ruta se relaciona con las siguientes tematicas: capacitacion,
trabajo en equipo, clima laboral, induccion y reinduccion, valores y cultura organizacional.

Ruta del Servicio: al servicio de los ciudadanos, esta ruta se relaciona con las siguientes tematicas: evaluacion
del desempefio, capacitacidn, cambio cultural e integridad.

Ruta de la Calidad: la cultura de hacer las cosas bien esta ruta se relaciona con las siguientes tematicas:
evaluacion de desempefio, acuerdos de gestién, integridad, andlisis de razones de retiro, evaluacién de
competencias, valores, gestion de conflictos.

Ruta del andlisis de datos: conociendo el talento, esta ruta se relaciona con las siguientes tematicas: planta de
personal, caracterizacion del talento humano, plan de vacantes, SIGEP.

OBIETIVO MISIONAL DE LA GESTION DE TALENTO HUMANO

Contribuir al desarrollo integral de los servidores publicos, al clima laboral y al mejoramiento de la calidad de
vida de los funcionarios vinculados a la planta de empleos de INDER, mediante la promocién de valores y
acciones tendientes a alcanzar la satisfaccion y expectativas personales y profesionales, que conlleve al éptimo
cumplimiento de los objetivos institucionales.

POLITICA DE TALENTO HUMANO

El Instituto de deporte, recreacion y actividad fisica de Valledupar a través del area funcional Talento Humano
disefiara, ejecutard y mejorara continuamente la aplicacion de politicas, normas, estrategias y proyectos
orientados al fortalecimiento del talento humano de la Entidad, considerado como factor estratégico y al
desarrollo de equipos de trabajo para el desarrollo organizacional y el logro de la mision y visién de la Entidad.

La Funcién publica presenta los lineamientos de politica organizados en cinco (5) grandes ejes estratégicos de
intervencion. Naturalmente, estos ejes obedecen a un analisis sistémico de los problemas estructurales que
tiene el empleo publico actualmente en Colombia. Los dos primeros ejes son de caracter estructural y los tres
restantes son de caracter transversal.

1. La politica de empleo publico debe contar con informacién y conocimiento como base de un sistema
eficiente, moderno y que responda a las necesidades de los tomadores de decisiones en materia de
planificacion y gestion del talento humano.

2. Se debe dar una reorganizacion de los arreglos institucionales necesarios para estructurar y articular
adecuadamente las entidades publicas que generan lineamientos de politica de empleo publico, asi como
las areas de talento humano que los implementan.
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3. Elempleo publico debe garantizar un fortalecimiento de la capacidad institucional en aras de aumentar los
niveles de desempefio y productividad dentro del sector publico, mediante el reconocimiento de los
lineamientos correspondientes a la dimensién de talento humano, que se ubica en el centro del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG.

4. Desarrollo e implementacion de un modelo de gestién de talento humano por competencias que se
convierta en la base para la ejecucion de todos los procesos que realizan las areas de talento humano de
las entidades publicas.

5. Elsistema de empleo publico debe estar alineado y ser congruente con un enfoque diferencial que busque
lainclusién y la diversidad en el servicio publico.

Las politicas internas se fortalecen mediante la adopcion del reglamento interno de trabajo, el cual se expidid

por medio de la Resoluciébn Administrativa No 0004 del 02 de enero de 2023, con fundamento en las
disposiciones contenidas en el Decreto Nacional 648 de 2017.

Marco de la Politica de Empleo Pablico

El marce dela politica de empleo publico se basa en unos pilaresy en un modelo deempleo poblico que busca unos resultades esperados

Resultados
Lsperados

Servidores pdblicos con un mayor nivel de - o . Incremento enlos niveles de confianza
bienestar, desarrollo y compromiso Mayor Productividad del Estado del ciudadanc en el Estado

Modelo de Emples POblico

| Objetivos del Modelo
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METODOLOGIA - MARCO DE REFERENCIA PLAN ESTRATEGICO DE GESTION DEL TALENTO HUMANO

La metodologia realizada para la conformacién del Plan Estratégico de Gestion del Talento Humano, se realizé
por medio de los lineamientos establecidos en el Plan de Desarrollo, Plan Estratégico, Planes, Programas,
proyectos implementados en la vigencia.

En el proceso de implementacion de la estrategia institucional, representada por medio del sistema de Gestion,
define las iniciativas estratégicas las cuales nos deben aclarar el proceso en el cual los objetivos seran ejecutados,
fechas de ejecucion, recursos requeridos y presupuesto asignado.
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Adicionalmente, con el fin de hacer seguimiento y control, se tienen establecidos un conjunto de indicadores
de gestion, enfocados a evaluar la evolucion de las iniciativas y el cumplimento de las acciones definidas.

FORMULACION DE LA PLANEACION ESTRATEGICA DEL RECURSO HUMANO
Diagnostico Interno de la Gestion del Talento Humano

El Gestion de Talento Humano es una dependencia adscrita al area Administrativa y Financiera, lo que no ha
permitido ejercer una gestion estratégica de talento humano adecuada, para alcanzar los objetivos y la politica
de Talento Humano.

En un reciente estudio técnico, se determiné la viabilidad de ubicar la Gestion del Talento Humano en el area
de Direccién a asignarle la responsabilidad del desarrollo organizacional de la Entidad. Este estudio se encuentra
en fase de implementacion.

No obstante, esta dependencia sirve como medio para que los funcionarios puedan alcanzar los objetivos
individuales y los institucionales, tiene las siguientes funciones:

. Apoyar al Jefe administrativa y financiera en los procesos relacionados con la administracion del recurso
humano y las situaciones administrativas que se presenten.

2. Realizar los procesos de induccion y reinduccién del personal de la Entidad.

3. Proyectar la prevision del talento humano idoneo, de acuerdo con el cumplimiento de los requisitos
exigidos en el manual de funciones, requerido para el logro de objetivos institucionales a través de su
desarrollo gerencial y personal.

4. Apoyar en el cumplimiento de las normas de empleo publico y carrera administrativa en el INDUPAL

Valledupar.

Apoyar en la actualizacién de los manuales de funciones y competencias de la entidad.

Disefiar los instrumentos para la evaluacion del personal vinculado en provisionalidad y/o temporalidad.

7. Formular, elaborar y hacer seguimiento al Plan Institucional Anual de Capacitacién, de Induccion y
Reinduccion, de acuerdo con el diagnéstico realizado y aplicable a los funcionarios del Instituto.

8. Apoyar el proceso de ingreso, permanencia y desvinculacion de los funcionarios del Sistema General de
Seguridad Social, de manera eficiente.

9. Apoyar los mecanismos para controlar las politicas, programas y proyectos para la gestion del talento
humano en lo relacionado con la vinculacion, entrenamiento, capacitacion y evaluacion del desempefio de
los servidores publicos del Instituto.

10. Adelantar y apoyar todas las acciones tendientes a la coordinaciéon y programacion de las actividades de
bienestar social y laboral que redunden en beneficio de los empleados y su grupo familiar.

11. Realizar la supervision y reporte de novedades relacionadas con las obligaciones del personal y servicios
contratados para los programas asignados, desde su inicio hasta la liquidacion del contrato.

12. Realizar y hacer seguimiento a las afiliaciones, traslados y novedades que afecten el proceso de
autoliquidacion y certificaciones.

13. Participar en el disefio y coordinacion de los programas que en materia de salud ocupacional y seguridad y
salud en el trabajo se establezcan para los funcionarios de la entidad, de acuerdo con la normatividad
vigente.

14. Proyectar los actos administrativos referentes a asuntos de competencia del area de Gestion del Talento
Humano.

o o
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15. Apoyar en la sustentacion de los procesos disciplinarios gque se adelanten en la Oficina Administrativa y
Financiera.

16. Coordinar los procesos administrativos de convocatoria, eleccién y funcionamiento de los miembros de
los comités institucionales que estén relacionados con participacion de los empleados, en asuntos
relacionados con el &rea de Gestion del Talento Humano.

17. Coordinar las actividades con la ARL (Administradora de Riesgos Laborales), en cuanto a formacion de
brigadas, autocuidado y mitigacion de riesgos para los funcionarios de la entidad.

18. Reportar cuando sea necesario ante la ARL, los accidentes e incidentes de trabajo.

19. Realizar seguimiento y control a los Comités de COPASO y Convivencia Laboral

20. Definiry ajustar la adecuacion del reglamento interno de trabajo y demés nomas internas en materia laboral
para asegurar el cumplimiento de las normas relacionadas con la organizacion, administracién y disciplina
de la persona.

21. Realizar las demas funciones inherentes al cargo que por su naturaleza le correspondan o le sean delegadas
por el Superior Inmediato de acuerdo a la necesidad del servicio para el logro de la misién institucional.

22. Coordinar, supervisar y controlar el sistema de gestién documental de la entidad.

23. Apoyar el desarrollo y sostenimiento del Sistema Integrado de Gestion Institucional y la observancia de sus
recomendaciones en el ambito de su competencia.

24. Atender las peticiones y consultas relacionadas con asuntos de su competencia.

25. Proyectar, proponer y coordinar las actividades encaminadas al desarrollo sistematico de la Politica de
Gestion Documental establecida en el INDUPAL Valledupar.

26. Las demas funciones asignadas que correspondan a la naturaleza de la dependencia.

FUNCIONES GENERALES

27. Acompanfiar el avance de los programas, proyectos y actividades propias del area a la que pertenece,
teniendo como marco los procesos y procedimientos existentes. Apoyar la actualizacién, mejoramiento y
sostenimiento de los sistemas de gestién adoptados por el instituto.

28. Realizar la interventoria, supervision, vigilancia técnica, administrativa y financiera de los contratos que le
sean asignados y que guarden relacion con las funciones asignadas a la dependencia, de conformidad con
las normas vigentes.

29. Hacer parte del proceso del Sistema de Gestion de la Calidad y del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion MIPG -, para que funcione de acuerdo con lo establecido en el &rea desempefio.

30. Atender las funciones contenidas en la Constitucion Nacional, la ley, los decretos, las ordenanzas, acuerdos,
Manual de Funciones y Reglamento Interno de Trabajo.

3l. Ejercer control sobre los documentos relacionados con los asuntos correspondientes a su cargo y
funciones, mientras se realiza la labor asignada y posteriormente reenviarlos al area de archivo
correspondiente.

32. Participar en juntas, reuniones, comités, mesas de trabajo o eventos académicos que le sean delegados por
el Jefe inmediato y realizar las labores que le sean asignadas.

33. Dar cuenta de los equipos y herramientas de oficina que le sean asignados, procurando su cuidado y buen
uso de los mismos.

34. Dar cumplimiento a las responsabilidades establecidas en el articulo 2.2.4.6.10. del Decreto 1072 de 2015, en
su calidad de servidor, referentes al Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo de la entidad.

35. Las demaés que le sean asignadas por la ley o autoridad competente y que correspondan a la naturaleza de

los procesos de la dependencia
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Como se puede observar, las funciones descritas no le otorgan a Talento Humano el Liderazgo necesario para
hacer de su proceso una gestion estratégica. Ella, es una dependencia que surge solo a partir del { de noviembre
de 2019, junto con el area de planeacidn, como respuesta a la necesidad de dar cumplimiento a las politicas y
lineamientos establecidos por el Departamento Nacional de Planeacion y el Departamento Administrativo de la
Funcién Pudblica, al separar talento humano de planeacion, fue trasladada como apoyo al area administrativa y
financiera, restandole relevancia no solo en la estructura organizacional, sino en el desarrollo de sus funciones y
actividades.

En virtud de ello, durante la presente vigencia, se pretende restablecer la importancia de este proceso, que
merece toda la atencion por parte de la alta gerencia, para el cumplimiento de la misién, la obtencién de
resultados y la toma de decisiones basada en evidencias.

Planteamiento estratégico recursos humanos.

La planeacion de los recursos humanos debe ser una practica permanente en cualquier entidad, la cual inicia con
la prevision de las necesidades (cuantitativas y cualitativas) de personal en funcion de los objetivos
organizacionales, con la valoracion del personal actualmente vinculado y con el desarrollo de acciones
orientadas a cubrir las necesidades identificadas.

Las actividades de gestion del talento humano deben estar en estrecha correspondencia con los planes y
programas organizacionales, de manera que contemplen la vinculacién de nuevos servidores publicos, la
capacitacion, la calidad de vida laboral, la evaluacién del desempefio y, en general, todas aquellas actividades
tendientes a elevar la productividad del personal vinculado, al igual que se deben definir los procesos de
desvinculacién del personal.

La Gestion de Talento Humano tiene un papel fundamental dentro de la organizacion, ya que es la encargada
de administrar y controlar los recursos financieros de la entidad y asi asegurar el cumplimiento de los objetivos
organizacionales de acuerdo al planteamiento estratégico, para ello, ha definido desde el campo de accién de
su competencia los planes, procesos y estrategias que a continuacion se describen:

v' Formular y Desarrollar las actividades de capacitacion establecidas en el Plan Institucional de
Capacitacion. Plan Institucional de Capacitacion, busca fortalecer las competencias y habilidades de los
servidores publicos con el fin de promover y mantener actualizados los temas que hacen parte del
desarrollo de sus actividades dia a dia; contempla el desarrollo de las capacitaciones definidas dentro
del PIC, como uno de los factores méas importantes para el crecimiento y trasferencia de conocimiento
de los funcionarios de la Entidad.

v Disefiar y aplicar una estrategia que intervenga el clima laboral y cultura organizacional, contempla
dentro del desarrollo de sus actividades la intervencion y medicion de Climay Cultura de la Entidad, el
objetivo de laimplementacién de esta actividad es generar un alto sentido de pertenencia por parte de
los funcionarios y con esto, el compromiso y motivacion de los mismos hacia el desarrollo responsable
y eficaz de las actividades que son de su competencia. La estrategia definida para la vigencia 202! en
cuanto a la intervencion del Clima y Cultura Laboral, se dirige al fortalecimiento de los funcionarios en
sus dimensiones personal y profesional afianzando y fortificando una percepcion positiva de si mismo
que proyecte en su quehacer diario.
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Realizar la implementacion y seguimiento del sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo.
Con la entrada en vigor del Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo (Decreto 1072 de 2015), se
unificaron todas las actividades en materia de seguridad laboral exigidas a las organizaciones
colombianas. Entre los requisitos que incorpora este Decreto, se encuentra la obligatoriedad de
implementar un SG-SST en tales organizaciones, sustituyendo asi al anterior Programa de Salud
Ocupacional.

Gestionar la implementacién de un Modelo Integrado de Planeacion y Gestion eficiente. Se hace
necesario consolidar y fortalecer la Gestién Estratégica del Talento Humano con el fin de implementar
el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion V2 de forma eficiente. Una vez establecidos los criterios,
actividades, plan de trabajo y estrategias de accion para cada ruta de valor definida, se espera a través
de la implementacion de este modelo, conseguir una direccion, planeacion, ejecucion, control,
seguimiento y evaluacion de la gestion institucional, en términos de calidad e integridad del servicio
para generar valor publico.

Vinculacion de personas con limitaciones, discapacidad o grupos étnicos.

Plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos. El Sistema de Desarrollo del Talento Humano esta constituido
como elemento de control y define el compromiso de la Entidad con el desarrollo de las competencias,
habilidades, aptitudes e idoneidad del servidor publico; igualmente, determina las politicas y practicas
de gestién humana a aplicar, las cuales deben incorporar los principios constitucionales y legales en la
realizacion de los procesos de seleccidn, induccion, formacién y capacitacion de los servidores publicos.

Un elemento esencial de dicho sistema es el Bienestar Laboral, entendido como el conjunto de
construcciones permanentes y participativas que buscan crear, mantener y mejorar las condiciones que
favorezcan el desarrollo en los entornos social, personal, laboral e institucional y que a su vez permitan
elevar sus niveles de satisfaccion e identificacion con su diario quehacer y con el logro de la finalidad
social que compete en este caso a la ESAP dentro de sus funciones como parte del Estado. | Evaluacién
de Desempefio. Es una herramienta de gestion que, con base en juicios objetivos sobre la conducta, las
competencias laborales y los aportes al cumplimiento de las metas institucionales de los empleados de
carrera y en periodo de prueba en el desempefio de sus respectivos cargos, busca valorar el mérito
como principio sobre el cual se fundamente su desarrollo y permanencia en el servicio. La Escuela
Superior de Administracién Publica — ESAP-, adopt6 el Sistema Tipo de Evaluacion del Desempefio
Laboral de los servidores de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba establecido por la Comision
Nacional del Servicio Civil mediante el Acuerdo No. 565 de 2016.

Acuerdos de Gestion. Es el componente estratégico para la planificacion y evaluacion de los empleos
de naturaleza gerencial que permite identificar y evaluar las fortalezas o aspectos a mejorar del gerente
publico, con el fin de incentivar la gestion eficiente y/o capacitar para mejorar las deficiencias
identificadas. Toda vez que el nominador del Cargo de Gerente de este Establecimiento publico es el
Alcalde de Valledupar, la evaluacion de los gerentes publicos se realiza a partir de los compromisos
concertados entre el gerente y el Alcalde de Valledupar a través de los Acuerdos de Gestion que se
suscriban en la Entidad territorial, buscando aportar a la consecucién de los objetivos fijados en el Plan
de Desarrollo, el Plan Estratégico Sectorial, el Plan Estratégico y/o el Plan de Accion Anual.

Plan anual de Vacantes. Busca que las entidades del Estado cuenten con el talento humano suficiente y
que disponga de las competencias necesarias para su buen desempefio. De alli la importancia de

Instituto de deporte, recreacion y actividad fisica — INDER Valledupar
Calle 28 No 13 — 65 Parque Barrio Doce de Octubre — 5623279
www.indervalledupar.gov.co



http://www.indervalledupar.gov.co/

w ) ) Cédigo: PL-TH-01
INSTITUTO DE DEPORTE, RECREACION Y ACTIVIDAD FiSICA
Jmes wai | ALCALDIA DE INDER VALLEDUPAR Fecha: 23/01/2026

3

v‘/ VALLEDUPAR Versioén: 9.0
ik PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

Pagina 38 de 167

propiciar las condiciones para que las vacantes de las entidades publicas se provean de manera oportuna
y adecuada.

DIAGNOSTICO DE LA GESTION DE TALENTO HUMANO

El Diagnostico de la Gestion de Talento Humano obedece al autodiagnoéstico elaborado por INDER,
correspondiente a la informacién consignada en el formato propuesto por MIPG, cuya Ultima actualizacién fue
realizada durante la vigencia 2024, y en ella se reflejan los avances y mejoras que se han realizado al proceso; al
igual que sus debilidades y fortalezas.

Las actividades relacionadas en los procesos del Grupo de Talento Humano estan enfocadas a contribuir en el
cumplimiento de la mision y vision de la institucion.

Los procesos del Grupo de Talento Humano son:

Proceso de Administracidn de Personal: Administrar y controlar las actividades necesarias para la vinculacion,
permanencia y retiro de los servidores, mediante la aplicacion de la normatividad vigente, con el fin de
proporcionar personal competente para el cumplimiento de la mision de laEntidad

Proceso de Fortalecimiento de Competencias: El cual tiene como objetivo, cualificar los servidores publicos
del Instituto de Recreacion y Deporte de Valledupar, mediante eventos de capacitacién n para mejorar su
desempefio en el puesto de trabajo

Proceso de Bienestar e Incentivos: El cual tiene como objetivo, proporcionar programas de participacion e
integracion que estimulen a los funcionarios, mediante la implementacion de estrategias orientadas al bienestar
social, estimulos e incentivos y el desarrollo de la cultura organizacional, con el fin de contribuir con el
mejoramiento de la calidad de vida de los mismos.

Proceso de Evaluacion del Desempefio: El cual tiene como objetivo, evaluar el desempefio laboral de los
funcionarios, mediante la aplicacién de metodologias y herramientas emitidas por las entidades competentes
y adoptadas por la entidad, de conformidad con la normatividad vigente con el fin garantizar la permanencia de
los servidores publicos, el mejoramiento continuo de su gestion y el logro de las metas institucionales.

Proceso de Seguridad y Salud en el Trabajo: El cual tiene como objetivo, promover y mantener las buenas
préacticas de salud ocupacional, a través de camparias, planes, programas y eventos con el fin de evitar accidentes
de trabajo y enfermedades de origen profesional, para mejorar las condiciones de trabajo, salud y calidad de
vida de los trabajadores.

PLAN DE ACCION GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

COMPONENT PLAN Actividades de Gestion ACTIVIDADES A
E (Variables) DESARROLLAR

Conocer y considerar el propésito, las
funciones y el tipo de entidad;|Realizar jornadas de
conocer su entorno; y vincular la|inducciény reinduccién

planeacion estratégica en los disefios

Conocimiento
PLANEACION | normativoy del | 1
entorno
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de planeacion del area. Conocer el
acto administrativo de creacion de la
entidad y sus modificaciones vy
conocer los actos administrativos de
creacion o modificacion de planta de
personal vigentes
Conocer y considerar toda la
normatividad aplicable al proceso de .
. Socializar el manual de
TH. Conocer y considerar los
) ) T procesos y
lineamientos institucionales macro .
) : e procedimientos de la
relacionados con la entidad, emitidos Entidad
por Funcion Publica, CNSC, ESAP o
Presidencia de la Republica.
Actualizacion de los Roles
Gestionar la informacién en el SIGEP | de la Plataforma SIGEP,
funcionarios de planta
Contar con un mecanismo de
informacion que permita visualizar en
tiempo real la planta de personal y
Gestion de la generar reportes, articulado con la Disefio de un software de

némina o] independiente,

informacion ) . . talento humano
diferenciando:
- Planta global y planta estructural, por
grupos internos de trabajo
Caracterizacion de las areas de talento | Elaborar la
humano (pre pension, cabeza de |caracterizacion de la
familia, limitaciones fisicas, fuero |planta de personal de la
sindical) Entidad.
Establecer las estrategias
Disefiar la planeacion estratégica del | a seguir para la gestion del
talento humano, que contemple: talento humano de la
Entidad.
Planeacién Elaboracion de un estudio

Estratégica

Plan anual de vacantes y Plan de
Prevision de Recursos Humanos que
prevea y programe los recursos
necesarios para proveer las vacantes
mediante concurso

técnico, administrativo,
financiero y contable
respecto a la prevision del
recurso humano que
requiere la Entidad para el
cumplimiento de su
objeto misional.
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Conformacion de una
planta temporal para cada
vigencia.

Plan Institucional de Capacitacion

Capacitar en las areas y
procesos especificos de
conocimiento al personal
de planta de la Entidad

Plan de bienestar e incentivos

Realizar actividades de
bienestar e incentivos de
acuerdo al plan
establecido para tal fin

10

Plan de seguridad y salud en el trabajo

Dar cumplimiento a las
metas y  actividades
contenidas en el plan de
salud y seguridad en el
trabajo.

il

Monitoreo y seguimiento del SIGEP

Verificar y actualizar las
hojas de vida de los
funcionarios de planta en
el aplicativo SIGEP

12

Evaluacién de desempefio

Disefiar las herramientas e
instrumentos que
permitan realizar una
evaluacion de
desempefio a los
funcionarios de planta de
la Entidad

13

Induccidn y reinduccion

Definir fechas para los
procesos de induccion y
reinduccion del personal
de la Entidad

14

Medicion, andlisis y mejoramiento del
clima organizacional

Elaborar encuestar que
permitan medir el nivel
del clima laboral

Manual de
funciones y
competencias

15

Contar con un manual de funciones y
competencias ajustado a las
directrices vigentes

Brindar seguridad juridica
al Manual de funciones y
competencias laborales.
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implementar la figura del
6 Tiempo de cubrimiento de vacantes |Encargo mientras los
temporales mediante encargo cargos sean provistos de
. manera definitiva
Prevision del
empleo
Proveer los cargos de
Proveer las vacantes en forma L
S manera definitiva en un
17 | definitiva oportunamente, de acuerdo eriodo o superior a tres
con el Plan Anual de Vacantes P P
meses
Cop'_[ar con la t_razat_)llldad electronica Disefio de un software de
18 |y fisica de la historia laboral de cada
: talento humano
servidor
Registrar y analizar las vacantes y los
19 tiempos de cubrimiento, | Disefio de un software de
especialmente  de los gerentes | talento humano
Gestion de la pablicos
informacion Coordinar lo pertinente para que los
INGRESO servidores publicos de las entidades
del orden nacional presenten la
Decjlarauor! de Bienes y Rentas entre Disefio de un software de
20 | el I° de abril y el 31 de mayo de cada
. - .-~ | talento humano
vigencia; y los del orden territorial
entre el I° de junio y el 3! de julio de
cada vigencia.
Realizar evaluaciones
Contar con mecanismos para evaluar | previas al ingreso del
21 competencias para los candidatos a | personal nuevo y durante
cubrir vacantes temporales o de libre |el desarrollo de las
Merit : nombramiento y remocion. actividades y
entocracia socializaciones
Enviar oportunamente las solicitudes
22 | de inscripcién o de actualizacién en | Cuando se requiera
carrera administrativa a la CNSC
Conocimiento 2 Realizar induccién a todo servidor | Realizar  jornadas de
institucional publico que se vincule a la entidad induccion y reinduccién
DESARROLLO Cpnqcmento 2 Real!zar repdgcmon a tod~os los .Reallza.r, Jornadas 3 de
institucional servidores maximo cada dos afios induccion y reinduccion
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Llevar registros apropiados del
nimero de gerentes publicos que hay
en la entidad, asi como de su
movilidad

25

Elaborar un listado de los
Directores del Instituto
de deporte, recreacion y
actividad  fisica  de
Valledupar y publicarlo en
un lugar visible al interior
de la Entidad

Contar con informacion confiable y
oportuna sobre indicadores claves
como rotacién de personal (relacion
entre ingresos y retiros), movilidad del
Gestion de la personal (encargos, comisiones de
informacion 26 servicio, de estudio, reubicaciones y
estado actual de situaciones
administrativas), ausentismo
(enfermedad, licencias, permisos), pre
pensionados, cargas de trabajo por
empleo y por dependencia, personal
afrodescendiente y LGBTI

Requerir a las
dependencias y evaluar y
presentar los indicadores
de gestion al Comité de
gestion y desempefio
institucional

Llevar registros de todas las
actividades de bienestar vy
capacitacion realizada, y contar con
27 |informacion  sistematizada sobre
nimero de asistentes y servidores que
participaron en las actividades,
incluyendo familiares.

Realizar seguimiento a las
actividades de bienestar y
capacitacion ejecutadas
por la Entidad

Llevar a cabo las labores de evaluacién
de desempefio de conformidad con la
28 |normatividad vigente y llevar los
registros correspondientes, en sus
respectivas fases.

Realizar las evaluaciones
de desempefio a los
funcionarios de planta de
la Entidad

Establecer y hacer seguimiento a los
29 |planes de mejoramiento individual
teniendo en cuenta:

Realizar un seguimiento
individual a los
funcionarios teniendo en
cuenta la evaluacién del

desempefio y el
diagnostico de
necesidades de

capacitacion.

Establecer mecanismos de evaluacién
periddica del desempefio en torno al
servicio al ciudadano diferente a las
obligatorias.

30

Realizar evaluaciones
periddicas a los
funcionarios respecto a
su desempefio y servicio
al ciudadano.

Capacitacion 3l
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Elaborar el plan institucional de Incluw_ en el plan de
. ) capacitacion los
capacitacion teniendo en cuenta los| . ' °
T , siguientes programas de
siguientes elementos: -
formacion
Diagnéstico de necesidades de la Rgspor_wsamhdad
32 . o Disciplinaria  de  los
entidad y de los gerentes publicos : .
servidores Publicos
33 | Solicitudes de los gerentes publicos Deporte, Recreacion y
g P Actividad Fisica
34 | Orientaciones de la alta direccion Estructura del Estado
35 | Oferta del sector Funcioén Publica Gerencia Publica
36 | Sensibilizacion Atencioén al ciudadano
37 Formulgu_on de los proyectos de Planeacion Estratégica
aprendizaje
38 Consqlldauon del _dlagnostlco de Defensa Judicial
necesidades de la entidad
39 | Gestioén del talento humano Talento Humano
40 | Integracion cultural Actividades Culturales
Planificacion, desarrollo territorial y .,
41 . Planeacion
nacional
42 | Buen Gobierno Gobierno Digital
43 | Contratacion Publica Contratacion Estatal
44 | Cultura organizacional Estructura del Estado
45 | Derechos humanos Derechos Humanos
46 | Gestion administrativa Derecho Administrativo y
Laboral
47 _Gestlon _(;Ie las tecnologias de la SECOP Il
informacion
48 | Gestion documental Archivo y Gestion
Documental
49 | Gestion Financiera Gestion Financiera
Datos Abiertos y
50 | Gobierno en Linea seguridad y privacidad de
la Informacion
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L, Tecnologias de la
51 | Innovacion . .
informacion
52 | Participacion ciudadana Rendicién de Cuentas
53 | Servicio al ciudadano Servicio al ciudadano
54 | Sostenibilidad ambiental Manejo Ambiental
55 | Derecho de acceso a la informacion Trgnspareng:[a y acceso a
la informacion
Desarrollar el  programa  de Implem_ent_:_:l_r el programa
5 bilingliismo en la entidad de bilinglismo en la
g Entidad
57 Elaborar el plan de bienestar e incentivos, teniendo en cuenta los
siguientes elementos:
. . Estudios de formacién
58 | Incentivos para los gerentes publicos .
superior
Actividades relacionadas
59 | Equipos de trabajo (pecuniarios) con las fiestas del dia de la
quip 0P madre, padre, familia,
servidor publico.
Empleadqs de carrera y .(,je libre Estudios de formacion
60 | nombramiento y remocion (No .
. superior
pecuniarios)
Estudios de formacién
61 | Criterios del area de Talento Humano | superior para personal de
planta
_ - . L, Bonos redimibles para
Bienestar 62 | Decisiones de la alta direccion cumpleafios
Actividades deportivas,
, , , recreativas, vacacionales
63 | Deportivos, recreativos y vacacionales : ;
para los funcionarios y su
nucleé familiar
Tardes de Cine vy/o0
64 | Artisticos y culturales actividades  deportivas,
recreativas o culturales
65 | Promocion y prevencion de lasalud | Semana de la Salud
Cursos relacionados con
66 |Educacion en artes y artesanias el arte, la decoracion y
otros
67 | Promocion de programas de vivienda
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Convenios con Entidades
Financieras

68

Clima laboral

Pausas activas al interior
de la jornada laboral

69

Preparacion a los pre pensionados
para el retiro del servicio

Programa de
pensionados

pre

70

Cultura organizacional

Jornadas de formacién en
cultura organizacional

71

Desarrollar el programa de entorno
laboral saludable en la entidad.

Programa de Actividad
fisica y habitos y estilos
de vida saludable

72

Dia del Servidor Publico: Programar
actividades de capacitacion y jornadas
de reflexién institucional dirigidas a
fortalecer el sentido de pertenencia,
la eficiencia, la adecuada prestacion
del servicio, los valores y la ética del
servicio en lo publico y el buen
gobierno. Asi  mismo, adelantar
actividades que exalten la labor del
servidor publico

Programar actividades de
capacitacion y jornadas
de reflexion institucional

73

Incorporar al menos una buena
practica en lo concerniente a los
programas de Bienestar e Incentivos.

Realizar por lo menos dos
veces al afio una actividad
de buenas practicas

Administracion
del talento
humano

74

Desarrollar el programa de Estado
Joven en la entidad.

Implementar el programa
de Estado Joven en la
Entidad

75

Divulgar e implementar el programa
Servimos en la entidad

Implementar el programa
Servimos en la Entidad

76

Desarrollar el programa de teletrabajo
en la entidad

Implementar el programa
Teletrabajo en la Entidad

77

Desarrollar el proceso de dotacion de
vestido y calzado de labor en la
entidad

Para los funcionarios que
accedan a ese derecho

78

Desarrollar el programa de horarios
flexibles en la entidad.

Implementar el programa
de Horarios Flexibles en la
Entidad

79

Realizar las elecciones de los
representantes de los empleados ante
la comision de personal y conformar
el comité paritario de seguridad y
salud en el trabajo

Conformar el Copasst

Clima
organizacional y
cambio cultural

80

Realizar mediciones de clima laboral
(cada dos afios méaximo), y la

Medir el nivel de
satisfaccion de los
funcionarios respecto al
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correspondiente intervencién de
mejoramiento que permita corregir:

clima laboral y el riesgo
psicosocial

81

Establecer las prioridades en las
situaciones que atenten o lesionen la
moralidad, incluyendo actividades
pedagégicas e informativas sobre
temas asociados con la integridad, los
deberes y las responsabilidades en la
funcion publica, generando un cambio
cultural

Socializar el Manual de
Funciones y
competencias laborales

82

Promover y mantener la participacion
de los servidores en la evaluacion de
la gestion (estratégica y operativa)
para la identificacion de
oportunidades de mejora y el aporte
de ideas innovadoras

Realizar encuestas a los
funcionarios sobre las
oportunidades de mejora
y las ideas innovadoras

Valores

83

Promover ejercicios participativos
para la identificacion de los valores y
principios institucionales, su
conocimiento e interiorizacion por
parte de los todos los servidores y
garantizar su cumplimiento en el
ejercicio de sus funciones

Socializar el Cédigo de
Integridad

Contratistas

84

Proporcién de contratistas
relacion a los servidores de planta

con

De acuerdo a los estudios
técnicos y financiero
realizados reducir el
NUmero de contratistas
de la Entidad e
incrementar la plana de
persona de acuerdo a las
necesidades y al
presupuesto de la Entidad

Gerencia Publica

85

Implementar  mecanismos  para
evaluar y desarrollar competencias
directivas y gerenciales como
liderazgo, planeacion, toma de
decisiones, direccion y desarrollo de
personal y conocimiento del entorno,
entre otros.

Medir el nivel de
satisfaccion de los
usuarios de la Entidad,
para brindar a la alta
gerencia argumentos para
la toma de decisiones
basado en las evidencias

86

Promocionar la rendicion de cuentas
por parte de los gerentes (o
directivos) publicos.

Establecer los espacios de
dialogo por todos los
medios posibles para el
proceso de rendiciéon de
cuentas.
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87

Propiciar mecanismos que faciliten la
gestion de los conflictos por parte de
los gerentes, de manera que tomen
decisiones de forma objetiva y se
eviten connotaciones negativas para
la gestion.

Asegurar el
funcionamiento de los
Comités de gestion de la
Entidad.

88

Desarrollar procesos de
reclutamiento que garanticen una
amplia concurrencia de candidatos
idoneos para el acceso a los empleos
gerenciales (o directivos).

Dar publicidad a todos los
procesos de contratacion
de la Entidad.

Gestion de la
informacion

89

Contar con cifras de retiro de
servidores y su correspondiente
andlisis por modalidad de retiro.

Llevar un registro respeto
a la informacién de retiro
de los servidores,
modalidad e identificar
las razones

RETIRO Desvinculacion

90

Contar con programas de
reconocimiento de la trayectoria
laboral y agradecimiento por el

servicio prestado a las personas que se
desvinculan

Brindar reconocimiento o
incentivos por
antigiiedad al personal de
planta de la Entidad

Brindar apoyo socio

emocional a las personas que se

laboral vy

conocimiento

servidores que se retiran de la Entidad
a quienes continlian vinculados

asistida ) S
desvinculan  por  pensién, por | Implementar el programa
o reestructu_raciénoporf_iqaliza_cién del | de pre pensior_lado y el

nombramiento en provisionalidad, de |Plan de desvinculacion
manera que se les facilite enfrentar el | asistida
cambio, mediante un Plan de
Desvinculacion Asistida
Contar con mecanismos para|Asegurar la conservacion

Gestion del 92 transferir el conocimiento de los|de la informacién y

memoria historica
documental de la Entidad

De conformidad con la Circular Externa No 100 — 001 — 2025 el plan estratégico de talento humano debe
integrar el Plan Anual de vacantes, el plan de previsién de recursos humanos, el plan institucional de
capacitacion, el plan de bienestar e incentivos institucionales, el plan de trabajo anual de seguridad y salud en
el trabajo y el programa de desvinculacion asistida.

En virtud de lo anterior, dedicamos un capitulo a cada uno de los procesos de planeacion, relacionados con el
Talento Humano y el Desarrollo Organizacional de la Entidad.
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PLAN ANUAL DE VACANTES

De conformidad con lo establecido en la Ley 909 de 2004, al Departamento Administrativo de la Funcién Publica
-DAFP- le corresponde fijar las directrices y politicas para la elaboracion de los Planes Estratégicos de Recursos
Humanos, Plan de Prevision de Recursos Humanos y Plan Anual de Vacantes — PAV con el fin de lograr una
adecuada administracion del empleo publico en Colombia y mejorar la productividad y eficiencia de las
organizaciones publicas.

En el Articulo 14 Literal d) de la Ley 909 de 2004, se establece que al DAFP le corresponde: “Elaborar y aprobar
el plan anual de empleos vacantes de acuerdo con los datos proporcionados por las diferentes entidades y dar
traslado del mismo a la Comisién Nacional del Servicio Civil”.

El numeral 2 del Articulo 15 de citada Ley, sefiala en el literal a) que seran funciones de las Unidades de Personal:
a). “Elaborar los planes estratégicos de recursos humanos” y, b). “Elaborar el Plan Anual de Vacantes y remitirlo
al Departamento de la Funcién Piblica, informacién que sera utilizada para la planeacién del recurso humano”.

La Circular 017 de 2017 expedida por la Procuraduria General de la Nacion exhorta a los representantes legales
de las entidades publicas, a la CNSC, al DAFP, a los jefes de control interno de entidades publicas y a los
servidores publicos, que de conformidad con el principio de coordinacidn, las autoridades administrativas deben
garantizar la armonia en el ejercicio de sus respectivas funciones con el fin de lograr los fines estatales, la CNSC
y el DAFP deben prestar toda su colaboracién ,mutua a fin de facilitar que la informacioén contenida en el Plan
anual de vacantes (a cargo del DAFP) y la Oferta Publica de Empleos (a cargo de la CNSC), se encuentre
continuamente actualizada y, de esta manera, se programen oportunamente los respectivos concursos de
méritos.

Por altimo, el Decreto 612 de 2018, sefiala que: “2.2.22.3.14. Integracién de los planes institucionales y estratégicos
al Plan de Accidn. Las entidades del Estado, de acuerdo con el &mbito de aplicacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, al Plan de Accion de que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011 deberan integrar los
planes institucionales y estratégicos que se relacionan a continuacién y publicarlo, en su respectiva pagina web,
a més tardar el 31 de enero de cada afio:

. Plan Estratégico de Talento Humano

2. Plan Anual de Vacantes

3. Plan de Previsién de Recursos Humanos

4. Plan Institucional de Capacitacion

5. Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales

6. Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo
OBIETIVOS
OBJETIVO GENERAL

Identificar las necesidades de la planta de personal, estructurando y actualizando la informacién para la prevision
de los empleos en vacancia definitiva y temporal durante la vigencia 2022, con el fin que el Instituto de deporte,
recreacion y actividad fisica INDER Valledupar, cuente con el talento humano necesario para el cumplimiento
de sus funciones, cuando se disponga de la respectiva disponibilidad presupuestal.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Programar la prevision de los empleos con vacancia definitiva o temporal, el procedimiento de seleccion
que se pueda surtir, los perfiles y nimero de cargos existentes que deban ser objeto de prevision.
e Actualizar lainformacién de las vacancias en la medida en que se vayan cubriendo las mismas o se generen
otras.
e Establecer cudles son las necesidades de planta para el cabal cumplimiento de las funciones de la Alcaldia
municipal.
e Mejorar los procesos de gestion administrativa, ofrecer igualdad de oportunidades para el acceso y
promocion del servicio y estabilidad en los cargos.
MARCO JURIDICO

Ley 909 de 2004 Literal b), articulo 15, relacionado con las funciones de las Unidades de Personal, que prescribe
“Elaborar el plan anual de vacantes y remitirlo al Departamento Administrativo de la Funcién Puablica,
informacién que sera utilizada para la planeacién del recurso humano y la formulacién de politicas”

Decreto 2482 de 2012: “Por el cual se establecen los lineamientos generales para la integracion de la planeacion
y la gestiéon”, ha previsto en el literal ¢} del articulo 39. Dentro de las Politica de Desarrollo Administrativo, la
Politica de Gestion del Talento Humano y en ella el Plan Anual de Vacantes, asi: “Gestién del Talento Humano
Orientada al desarrollo y cualificacion de los servidores publicos buscando la observancia del principio de mérito
para la prevision de los empleos, el desarrollo de competencias, vocacion del servicio, la aplicacion de estimulos
y una gerencia publica enfocada a la consecucion de resultados. Incluye entre otras el Plan de Capacitacion, el
Plan de Bienestar e Incentivos, los temas relacionados con Clima Organizacional y el Plan Anual de Vacantes”.

Decreto 1083 de 2015: “Articulo 2.2.5.3.1 Previsién de las vacancias definitivas. Las vacantes definitivas en
empleos de libre nombramiento y remocién serdn provistas mediante hombramiento ordinario o0 mediante
encargo, previo cumplimiento de los requisitos exigidos para el desempefio del cargo. Las vacantes definitivas
en empleos de carrera se proveeran en periodo de prueba o en ascenso, con las personas que hayan sido
seleccionadas mediante el sistema de mérito, de conformidad con lo establecido en la Ley 909 de 2004 o en las
disposiciones que regulen los sistemas especificos de carrera, segin corresponda. Mientras se surte el proceso
de seleccion, el empleo de carrera vacante de manera definitiva podra proveerse transitoriamente a través de
las figuras del encargo o del nombramiento provisional, en los términos sefialados en la Ley 909 de 2004 y en el
Decreto Ley 760 de 2005 o en las disposiciones gue regulen los sistemas especificos de carrera. Las vacantes
definitivas en empleo de periodo o de eleccidn se proveeran siguiendo los procedimientos sefialados en las
leyes o decretos que los regulan”.

“Articulo 2.2.5.3.3 Previsidbn de las vacancias temporales. Las vacantes temporales en empleos de libre
nombramiento y remocion podran ser provistas mediante la figura del encargo, el cual debera recaer en
empleados de libre nombramiento y remocién o de carrera administrativa, previo cumplimiento de los requisitos
exigidos para el desempefio del cargo. Las vacantes temporales en empleos de carrera, podran ser provistas
mediante nombramiento provisional, cuando no fuere posible proveerlas mediante encargo con empleados de
carrera. Tendra el caracter de provisional la vinculacion del empleado que ejerza un empleo de libre
nombramiento y remocién que en virtud de la ley se convierta en cargo de carrera”.

“Articulo 2.2.5.5.42 Encargo en empleos de carrera. El encargo en empleos de carrera que se encuentren vacantes
de manera temporal o definitiva se regira por lo previsto en la Ley 909 de 2004 y en las normas que la
modifiquen, adicionen o reglamenten y por las normas que regulan los sistemas especificos de carrera”.
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“Articulo 2.2.6.3 Convocatorias. Corresponde a la Comision Nacional del Servicio Civil elaborar y suscribir las
convocatorias a concurso, con base en las funciones, los requisitos y el perfil competencias de los empleos
definidos por entidad que posea las vacantes, de acuerdo con el manual especifico de funciones y requisitos”.

“Articulo 2.2.19.2.2 Modalidades de concursos. Se podran convocar concursos especificos o generales. Los
concursos especificos se adelantaran con el propdésito de proveer Unicamente los empleos vacantes previstos
en la convocatoria. Por su parte, los concursos generales tendran como finalidad proveer los empleos vacantes
objeto convocatoria o los que se presenten con posterioridad en empleos iguales o equivalentes, durante la
vigencia de la lista de elegibles”.

“Articulo 2.2.22.3.14. Integracién de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accidn. Las entidades del
Estado, de acuerdo con el &mbito de aplicacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn, al Plan de Accién
de que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, deberan integrar los planes institucionales y estratégicos que
se relacionan a continuacion y publicarlo, en su respectiva pagina web, a mas tardar el 3! de enero de cada afio:
(--) 3. Plan Anual de Vacantes. 4. Plan de Previsién de Recursos Humanos. 5. Plan Estratégico de Talento Humano”.

ALCANCE

Este Plan, junto con la previsién de recursos humanos, permite aplicar la planeacién del talento humano, tanto
a corto como a mediano plazo y para la siguiente vigencia, en el INDER Valledupar.

1) Célculo de los empleados necesarios para atender las necesidades presentes y futuras derivadas del
gjercicio de sus competencias.

2) Identificacién de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal para el
periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion.

RESPONSABILIDADES

El responsable de presentar el Plan Anual de Vacantes y actualizarlo cada vez que se produzcan las mismas,
corresponde al Lider del proceso de Talento Humano, que es quién tiene la idoneidad, conocimiento,
experiencia y competencia.

METODOLOGIA

El Plan Anual de Vacantes, es una herramienta que tiene como propaésito estructurar y actualizar la informacién
de los cargos vacantes del INDER Valledupar, con el fin de programar la previsién de los empleos con vacancia
definitiva en la vigencia siguiente o inmediata, una vez se genere, para que no afecte el servicio publico e
inclusive las temporales, siempre y cuando se disponga de la respectiva disponibilidad presupuestal.

Igualmente, permite programar la prevision de los empleos con vacancia definitiva o temporal, el procedimiento
de seleccion que se pueda surtir, los perfiles y nimero de cargos existentes que deban ser objeto de prevision,
con el fin de garantizar el adecuado funcionamiento de los servicios que se prestan.

La informacion de las vacancias se actualiza en la medida en que se vayan cubriendo las mismas o se generen
otras. También busca establecer cudles son las necesidades de planta para el cabal cumplimiento de las funciones
de la entidad.
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Este plan busca mejorar los procesos de gestion administrativa, ofrecer igualdad de oportunidades para el acceso
y promocion del servicio y estabilidad en los cargos, por lo tanto, se desarrollara el plan anual de vacantes, de
acuerdo a las politicas que establezca el Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP y de
conformidad con la normatividad que regule la materia.

Los empleos puablicos pueden ser provistos de manera definitiva o transitoria mediante encargo o
nombramiento provisional. Los términos de las mismas varian dependiendo la naturaleza del cargo si es de
carrera administrativa o de libre nombramiento y remocion.

El Plan Anual de Vacantes, se desarrollara teniendo en cuenta el Capitulo 4 del documento expedido por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica - DAFP “LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION DEL PLAN
DE VACANTES”.

La oficina responsable del proceso de Talento Humano, o quien haga sus veces, proyectara los primeros dias
habiles del afio, los cargos vacantes y actualizara mensualmente el plan cada vez que ocurra una vacancia
definitiva de los empleos, por cualquier motivo que pueda generarse, de conformidad con lo estipulado en la
Ley 909 de 2004 y se llevara dicha informacion en base de datos creada para tal fin.

Para lo anterior, se utilizara el formato disefiado por el Departamento Administrativo de la Funcién Plblica —
DAFP y ajustado el INDER Valledupar, mediante el cual se relaciona en el Formato Plan Anual de Vacantes.

CLASIFICACION SEGUN LA NATURALEZA DE SUS FUNCIONES

Segun la naturaleza general de las funciones, las competencias y los requisitos exigidos para su desempefio, los
empleos del INDER Valledupar, se encuentran sefialados en el Decreto 785 de 2005, clasificados en los siguientes
niveles jerarquicos: Nivel Directivo, Nivel Asesor, Nivel Profesional, Nivel técnico y Nivel Asistencial.

Clasificacion segun la naturaleza de las funciones: Segun la naturaleza general de sus funciones, las
competencias y los requisitos exigidos para su desempefio, los empleos de las entidades u organismos del orden
nacional se encuentran sefialados en el Decreto 1083 de 2015, clasificados en los siguientes niveles jerarquicos:
Nivel Directivo, Nivel Asesor, Nivel Profesional, Nivel Técnico y Nivel Asistencial.

1) Nivel Directivo. Comprende los empleos a los cuales corresponden funciones de direccion general, de
formulacién de politicas institucionales y de adopcion de planes, programas y proyectos. Adicionalmente estos
cargos son de Gerencia Publica.

2) Nivel Asesor. Agrupa los empleos cuyas funciones consisten en asistir, aconsejar y asesorar
directamente a los empleados publicos de la alta direccion de la rama ejecutiva del orden nacional.

3) Nivel Profesional. Agrupa los empleos cuya naturaleza demanda la ejecucion y aplicacion de los
conocimientos propios de cualquier carrera profesional, diferente a la técnica profesional y tecnoldgica,
reconocida por la ley y que, segin su complejidad y competencias exigidas, les pueda corresponder funciones
de coordinacion, supervision y control de &reas internas encargadas de ejecutar los planes, programas y
proyectos institucionales.
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4) Nivel Técnico. Comprende los empleos cuyas funciones exigen el desarrollo de procesos y
procedimientos en labores técnicas misionales y de apoyo, asi como las relacionadas con la aplicacion de la
ciencia y la tecnologia.

5) Nivel Asistencial. Comprende los empleos cuyas funciones implican el ejercicio actividades de apoyo

y complementarias de tareas propias de los niveles superiores, o de labores que se caracterizan por el
predominio actividades manuales o tareas de simple ejecucion.

PLANTA DE PERSONAL

Segun Resolucién No. 071 de 2021 se ajusta la planta de personal y el actual Manual de funciones y competencias
laborales del Instituto teniendo en cuenta los presupuestos legales.

PLANTA ACTUAL

PLANTA DE PERSONAL POR GESTION Y POR CARGO

No PROCESO DIRECTIVO PROFESIONAL TECNICO ~ ASISTENCIAL TOTAL
1 DIRECCION GENERAL ! - - - !
2 SECRETARIA EECUTIVA : - 1 ! 2
3 CONTROL INTERNO DE GESTION ! - - - !
4 ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA ! - - - !
5  PLANEACION ! - - - !
6  TALENTO HUMANO : ! - - !
7 CONTABILIDAD : ! - - !
8  GESTION DOCUMENTAL : - ! - !
9  DEPORTE RECREACION Y 1 - - - !
ACTIVIDAD FISICA
10  INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA : ! - - !
it PROMOTORES DE DEPORTE . 3 - - 3
12 JURIDICA Y CONTRATACION 1 - - - !
TOTAL PLANTA 6 6 2 ! 15
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DISTRIBUCION DE PLANTA POR TIPO DE VINCULACION

No  TIPO DE VINCULACION DIRECTIVO  PROFESIONAL TECNICO ~ ASISTENCIAL TOTAL
TOTAL PLANTA 6 6 2 ! 15
TOTAL PLANTA
ASISTENCIAL
TECNICO

PROFESIONAL

DIRECTIVO

0 1 2 3 4 5 6 7

TOTAL PLANTA

Como se puede observar es una planta uniforme, que cuenta con un 40 % de funcionarios con nivel directivo y
un mismo porcentaje con funcionarios del nivel profesional, de igual forma un 13.33% de nivel técnico e 6.67%
en el nivel asistencial.

ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

En la estructura actual existen seis (06) Oficinas y cuatro (04) dependencias y dos (02) secciones discriminadas
de la siguiente manera:

1. OFICINA DE DIRECCION

1L Gestion del Talento Humano
1.2. Gestiéon Administrativa
1.3. Secretaria

2. OFICINA DE CONTROL INTERNO

3. OFICINA DE DEPORTES, RECREACION Y ACTIVIDAD FiSICA
3.l Promotoria de deportes
3.2 Infraestructura deportiva

4. OFICINA ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA

4.1 Contabilidad

4.2. Gestion Documental y Archivo

OFICINA DE PLANEACION

6. OFICINA JURIDICA Y DE CONTRATACION

o

PLANTA DE PERSONAL
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PLANTA DE PERSONAL POR OFICINAS

No OFICINA DIRECTIVO PROFESIONAL TECNICO  ASISTENCIAL TOTAL
1 DIRECCION GENERAL | | | | 4
2 CONTROL INTERNO DE GESTION | - - - |
3 DEPORTES | 4 - - 5
4 ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA 1 1 1 - 1
5 PLANEACION | - - - |
6 JURIDICA'Y CONTRATACION | - - - |
TOTAL PLANTA 6 6 2 - 15
DISTRIBUCION DE PLANTA POR NIVELES
No TIPO DE VINCULACION DIRECTIVO PROFESIONAL TECNICO  ASISTENCIAL TOTAL
TOTAL PLANTA 6 6 2 0 15
DISTRIBUCION DE PLANTA POR NIVELES
ASISTENCIAL
TECNICO
PROFESIONAL
DIRECTIVO
0 1 2 4 5 7
PLANTA DE PERSONAL POR OFICINAS Y DEPENDENCIAS
PLANTA DE PERSONAL POR OFICINAS Y DEPENDENCIAS
INSTITUTO DE DEPORTE, RECREACION Y ACTIVIDAD FiSICA INDER VALLEDUPAR
N° de | Denominacidon . o . . ” Oficina/_ Cargo jefe
Nivel Codigo | Grado | Tipo de vinculacion | Dependencia/ | . ;
cargos del cargo - inmediato
Seccion
DIRECCION
| Director Directivo 050 03 Libre N_meramlento Y | Direccion AIcaI_dg
General Remocion Municipal
Profesional . Carrera Administrativa Gestion del Director
1 L Profesional | 219 2 o Talento
Universitario (Provisionalidad) HUMaNo General
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| Técnico Técnico 367 3 Carrera Administrativa | Gestion Director
Administrativo (Provisionalidad) Administrativa | General
| AuX|I_|a_r . Asistencial 407 5 Carrera .Adm|n|strat|va Secretaria Director
Administrativo (Vacancia) General
CONTROL INTERNO
| Jefe de Oficina | Directivo 006 02 Periodo Fijo Oficina de Director
Control Interno | General
DEPORTES, RECREACION Y ACTIVIDAD FiSICA
| lefe de Oficina | Directivo 006 0l Libre N_qmbramlentoy Oficina de Director
Remocion Deportes General
3 Profesional Profesional | 219 ) Carrera Administrativa | Promocién y Jlefe de Oficina
Universitario (Provisionalidad) fomento de Deportes
| Profesional Profesional | 219 5 Carrera Administrativa | Infraestructura |Jefe de Oficina
Universitario (Provisionalidad) Deportiva de Deportes
ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA
| lefe de Oficina | Directivo 006 0l Libre N.o,mbramlentoy Qflcmg Adtivay | Director
Remocidn Financiera General
Profesional . Carrera Administrativa - lefe 'd(_a Ofi_cina
| A Profesional | 219 2 . . Contabilidad Administrativa
Universitario (Provisionalidad) : )
Y Financiera
Técnico L Carrera Administrativa Gestion lefe 'd'e Of|'C|na
| . . Técnico 367 3 . . Documental y | Administrativa
Administrativo (Provisionalidad) . : .
Archivo Y Financiera
PLANEACION
| lefe de Oficina | Directivo | 006 ol Libre _Nombramlento Ofl_cma Adtlva Director
Remocion y Financiera General
JURIDICA Y DE CONTRATACION
| lefe de Oficina | Directivo | 006 ol Libre N_qmbramlentoy Oficina Jurl_ollca Director
Remocion y Contratacién | General

15 TOTAL

El tipo de estructura de INDER VALLEDUPAR es de caracter jerarquizada y funcional, en la que el criterio de
distribucion de niveles, funciones y competencias, estructuran el desarrollo organizacional, con base en la
divisién del trabajo en diferentes oficinas y dependencias, cada una con un objeto especifico de acuerdo al area
de conocimiento, orientadas al cumplimiento de la mision, vision y los objetivos institucionales. Esta clase de
estructura individualiza las dependencias, fomenta la especializacion de los funcionarios asignados a cada una
de ellas y exige canales muy claros de comunicacién, coordinacion y articulacion que deben estar normalizados,
asi como procesos y procedimientos debidamente estandarizados y mejorados.

En la planta actual existen Quince (15) cargos, de los cuales cinco (5) son de Libre Nombramiento y Remocién,
Un (01) Director General y cuatro (04) Jefes de Oficina; Un (0f) cargo de libre nombramiento a periodo fijo; y
nueve (9) cargos de Carrera administrativa vinculados en provisionalidad, distribuidos entre seis (6) Profesionales
Universitarios, dos (02) Técnicos Administrativos y (01) Auxiliar Administrativo.

El tipo de estructura de INDER VALLEDUPAR es de caracter jerarquizada y funcional, en la que el criterio de
distribucion de niveles, funciones y competencias, estructuran el desarrollo organizacional, con base en la
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divisién del trabajo en diferentes oficinas y dependencias, cada una con un objeto especifico de acuerdo al area
de conocimiento, orientadas al cumplimiento de la mision y los objetivos institucionales.

Esta clase de estructura fomenta la especializacion de las dependencias y los funcionarios asignados a cada una
de ellas y exige canales muy claros de coordinacion y articulacion que deben estar normalizados, asi como
procesos y procedimientos debidamente estandarizados y mejorados.

En la planta actual existen Quince (15) cargos, aprobados por la Junta Directiva de la Entidad, de los cuales cinco
(5) son de Libre Nombramiento y Remocién; Uno de periodo fijo y ocho (8) Carrera administrativa en
provisionalidad, existen un Director; cinco (5) Jefes de Oficina; seis (6) Profesionales, Dos (02) Técnico
administrativo y Un Auxiliar Administrativo (vacante), detallados a continuacion:

Tabla 1 Cargos de la planta de personal por niveles INDER VALLEDUPAR

Planta De Personal Actual Instituto Municipal De Deportes De Valledupar INDER Valledupar

N° De | Denominacién . L Tipo De . Cargo lefe Escala
Cargos Del Cargo e ST | Gl Vinculacién D Inmediato Salarial
Nivel Asesor
E - — [T - - -
Nivel Directivo
1 | Director Direcivo  |050 |03 | -ibre Nombramiento ) o o) Alcalde $14.803372
Y Remocion Municipal
i |lefe De Oficina | Directivo | 006 02 Periodo Fijo Oficina De Director $10.446.143
Control Interno
1 Jefe De Oficina | Directivo 006 01 Libre Nom,bramlento Of|cmall?e Director 38729947
Y Remocion Planeacion
. . Oficina $8.729.947
1 Jefe De Oficina | Directivo 006 01 Libre Nor.n,bramlento Administrativa | Director
Y Remocion . .
Y Financiera
- . . i i ici . .729.947
1 Jefe De Oficina | Directivo 006 01 Libre Nor.n,bramlento Oficina De Director $8729.9
Y Remocion Deportes
1 Jefe De Oficina | Directivo 006 01 Libre Nor.n,bramlento Oficina Jur|dl|?a Director $8.729.947
Y Remocion Y Contratacion
6
Nivel Profesional
Carrera
1 P.U. (Talento Profesional | 219 2 Administrativa Direccion Director $ 6.941.066
Humano) L
(Provisionalidad)
PU Carrera Oficina J(giieci[r)wz
1 o . Profesional | 219 2 Administrativa Administrativa . $6.941.066
(Contabilidad) o . . Adtiva y
(Provisionalidad) Y Financiera . .
Financiera
Carrera . lefe De
3 P.U. (Promotor Profesional | 219 2 Administrativa Oficina De Oficina De $ 6.941.066
De Deportes) - . Deportes
(Provisionalidad) Deportes

Instituto de deporte, recreacion y actividad fisica — INDER Valledupar
Calle 28 No 13 — 65 Parque Barrio Doce de Octubre — 5623279
www.indervalledupar.gov.co



http://www.indervalledupar.gov.co/

ALCALDIA DE
VALLEDUPAR

INDER VALLEDUPAR

INSTITUTO DE DEPORTE, RECREACION Y ACTIVIDAD FiSICA

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

Codigo: PL-TH-01

Fecha: 23/01/2026

Version: 9.0

Pagina 57 de 167

P.U. (Gestor De
Parques Y . Ca”e.r? . Oficina De Jef? D €
1 . Profesional | 219 2 Administrativa Oficina De $ 6.941.066
Escenarios - . Deportes
. (Provisionalidad) Deportes
Deportivos)
6
Nivel Técnico
Adminirativo Carera ofiina |G
1 . Técnico 367 3 Administrativa Administrativa - . $3.858.91
(Gestion Co . . Administrativ
(Provisionalidad) Y Financiera . :
Documental) a 'Y Financiera
Técnico
Administrativo Carrera
1 (Gestion Asistencial | 425 5 Administrativa Direccion Director $3.858.91
Administrativa) (Provisionalidad)
2
Nivel Asistencial
Auxiliar Carrera
1 Admnistrativo | Asistencial | 425 5 Administrativa Direccion Director
(Provisionalidad)
1
15 Total $109.533.521
Fuente: Manual especifico de funciones y competencias laborales
ESCALA SALARIAL ACTUAL

Por medio de la Resolucion Administrativa No 0007 del enero 03 de 2025, se establece la escala salarial, la escala
de honorarios y los valores de referencia aplicables a los Contratos de Prestacion de Servicios Profesionales y
de Apoyo a la Gestion en el Instituto de deporte, recreacién y actividad fisica INDER Valledupar.

La escala salarial actual, de acuerdo a la planta de personal por niveles es la siguiente:

Tabla 2 Escala salarial actual

ESCALA SALARIAL POR NIVELES
AsesoR  |DRecTivo | PROFESIONA foeenico  [asisTencial | NO de Valor Total
L Cargos
- 0 -
$14.803.372 I $14.803372
$10.446.143 I $10.446.143
$8.720.947 1 $34.919.788
$6.941066 6 $ 41.646.396
$3.858.911 2 $7.717.822
1 -
TOTAL $109.533.521

Fuente: Talento Humano.
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Segun la escala salarial actual de los quince (15) cargos existentes, se registran Seis (06) escalas salariales
correspondientes a los diferentes cargos del nivel directivo, (6) profesional, (2) técnico y (1) asistencial.

DISTRIBUCION POR GENERO

16
14
12

10

Numero de Empleados

N

B FEMENINO
B MASCULINO
TOTAL EMPLEADOS

VACANCIAS DEFINITIVAS

8
6
5
4
4 3
2I I
. N

NIVEL DIRECTIVO

2
4

B FEMENINO

B MASCULINO

Distribucion por Género

OTROS NIVELES TOTAL
3 6
5 8
14

Titulo del eje

TOTAL EMPLEADOS

4395 57% 100%

PESO PORCENTUAL

43%
57%
100%

Para la elaboracion del presente Plan Anual de Vacantes, con corte a 31 de diciembre de 2025, se atendieron los
lineamientos definidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica -DAFP-. En este, se incluye la
relacion detallada de los empleos en vacancia definitiva a ser provistos para garantizar la adecuada prestacion

de los servicios.

TOTA DE EMPLEOS PERMANENTES: 15

TIPO DE CARGO Y NIVEL PROPIEDAD PROVISIONAL | VACANTE TOTAL
CARRERA ADMINISTRATIVA 0 9 0 9
ASESOR 0 0 0 0
ASISTENCIAL 0 1 0 1
PROFESIONAL 0 6 0 6
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TECNICO 0 2 0 2
PERIODO FlIO 1 0 0 |
DIRECTIVO | 0 0 1
LIBRE NOMBRAMIENTO 5 0 0 5
ASESOR 0 0 0 0
ASISTENCIAL 0 0 0 0
DIRECTIVO 5 0 0 4
PROFESIONAL 0 0 0 0
TOTAL 6 9 0 15

Fuente: Talento Humano
OCUPACION DE LA PLANTA DE PERSONAL CON CORTE A 3! DE DICIEMBRE DE 2023
La planta de personal del Instituto de deporte, recreacién y actividad Fisica INDER VALLEDUPAR, con corte a 3l
de diciembre de 2024 refleja una ocupacion de 14 empleos equivalente al 93.33 % del total y 1 empleo vacante

gue representan el 6.67% del total de la planta de personal.

Es importante anotar que en la planta ocupada se consideran cinco (05) cargos en empleos de libre
nombramiento y remocion.

VACANTES DEFINITIVAS EN EMPLEOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

Al 31 de diciembre de 2024 el Instituto de deporte, recreacion y actividad Fisica INDER VALLEDUPAR no presenta
vacantes definitivas en empleos de Libre Nombramiento y Remocion.

VACANTES DEFINITIVAS EN EMPLEOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA

Al 31 de diciembre de 2024 el Instituto de deporte, recreacion y actividad Fisica INDER VALLEDUPAR presenta
vacantes definitivas en 0l empleo de Carrera administrativa.

VACANTES DEFINITIVAS: 1

Vacantes Definitivas Provistas Mediante Encargo: O

Vacantes Definitivas Provistas Mediante Nombramiento Provisional; 08
Vacantes Definitivas Sin Proveer: 1

VACANTES TEMPORALES: 0

Vacantes Temporales Provistas Mediante Encargo: 0
Vacantes Temporales Provistas Mediante Nombramiento Provisional: 0

Instituto de deporte, recreacion y actividad fisica — INDER Valledupar
Calle 28 No 13 — 65 Parque Barrio Doce de Octubre — 5623279
www.indervalledupar.gov.co



http://www.indervalledupar.gov.co/

VALLEDUPAR

R e )
e g

INSTITUTO DE DEPORTE, RECREACION Y ACTIVIDAD FiSICA
ALCALDIA DE INDER VALLEDUPAR

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

Cdodigo: PL-TH-01

Fecha: 23/01/2026

Version: 9.0

Pagina 60 de 167

SITUACIONES ADMINISTRATIVAS

En la siguiente tabla, se observan las principales situaciones administrativas, relativas a la vinculacién en la planta

de personal ocupadas:

Tabla — Principales situaciones administrativas en la planta de personal.

Cantidad
Situacion Administrativa de Peso Porcentual
Empleos
Titulares en empleos de carrera administrativa. 0 0%
Encargos en empleos de carrera administrativa. 0 0%
Periodo Fijo 1 6.67 %
Libre nombramiento y remocion 5 33.33%
Nombramientos Provisionales empleos de carrera administrativa 8 53.33%
Vacantes 1 6.67 %
Totales 15 100%

Fuente: Talento Humano

Cantidad de Empleos

7% 0% 7%

administrativa.

administrativa.

Periodo Fijo

B Nombramientos Pro

Vacantes

M Titulares en empleos de carrera

M Encargos en empleos de carrera

B Libre nombramiento y remocién

visionales empleos

de carrera administrativa
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SEGUIMIENTO

El sequimiento al Plan de Vacantes se realizara a través de las actividades sefialadas en el Plan de Accion de la
vigencia 2025. Por otro lado, se cuenta con mecanismos de verificacién y seguimiento de la evaluacion de la
gestion estratégica de talento humano como:

v
v
v

FURAG - MIPG
Matriz GETH — MIPG
RESULTADOS AUTODIAGNQOSTICO

Desarrollo integral de los servidores publicos

Para elevar el nivel de profesionalizacion del Instituto (que no se refiere a la obtencidn de un titulo profesional,

sino a

ser profesionales en el desarrollo de las funciones y competencias), se requiere contar con servidores

publicos comprometidos, cualificados y productivos, que incorporen los principios de eficacia y eficiencia, se
sientan orgullosos de pertenecer a la administracion publica y estén orientados a la satisfaccién de las
necesidades de los ciudadanos y el logro de resultados. Para ello se requiere:

v

v

v

v

v

Coordinar el acceso al servicio mediante el mérito a través de procesos con la Comision Nacional del
Servicio Civil (CNSC)

Actualizar y ajustar las competencias laborales alineadas con la politica de empleo publico y de gestion
estratégica de talento humano.

Desarrollar programas para mejorar las condiciones de la vida laboral de los servidores, de manera que
fomenten su desarrollo personal y profesional a través de planes de bienestar para los servidores publicos
gue puede implicar estrategias como teletrabajo, bilingtiismo, horarios flexibles en la jornada laboral,
voluntariado y otros que incentiven el bienestar y la productividad de los servidores publicos, de modo
gue se impacte en la eficiencia y la gestion, y que, en general, se les posibilite una mejor calidad de vida.

Mediante concursos, garantizar la movilidad y el ascenso dentro del empleo publico, asi como el
desarrollo de competencias o de reconocimiento por buen desempefio.

Fortalecer los valores de integridad y liderazgo para los servidores publicos.

PUNTOS DE CONTROL

Los puntos de control definidos en el Plan de Vacantes permiten establecer adecuadamente;

v' El célculo de los empleados necesarios para atender las necesidades presentes y futuras derivadas del
ejercicio de sus competencias.
v' Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal para el
periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion.
v’ Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el aseguramiento de su
financiacion con el presupuesto asignado.
RESPONSABLES

La Direccion de la Entidad, a través del Profesional del Talento Humano, disefia las estrategias de planeacion
anual de Vacantes, con el fin de identificar y cubrir las necesidades de la planta de personal, es responsable de:
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v

v

v

ANAANIAN

Elaborar la propuesta de distribucion de vacantes temporales y definitivas en las dependencias que lo
requieran de conformidad con los lineamientos establecidos y la normatividad vigente.

Realizar los estudios orientados a determinar los empleados que ostentan el derecho preferente para ser
Encargados.

Expedir la certificacion de no existencia de derecho preferente de los empleados de la Entidad con el fin
de realizar los nombramientos provisionales correspondientes.

Realizar el estudio de cumplimiento de requisitos minimos de estudio y experiencia previo al encargo y
posesion de las personas que ostenten los derechos en empleos de carrera administrativa y de los
nombramientos ordinarios y provisionales.

Elaborar los proyectos de los actos administrativos de encargo y nombramientos en provisionalidad y
ordinarios en cargos de libre nombramiento y remocion.

Realizar las comunicaciones de las Resoluciones de encargo y nombramientos.

Proyectar las actas de posesion para la firma del empleado competente.

Elaborar los actos administrativos de reubicacion o traslado de los empleos ya provistos en las
dependencias y/0 grupos internos de trabajo.

Llevar los registros de control y las estadisticas de personal sobre todas las novedades causadas en la
alcaldia municipal
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PLAN DE PREVISION DEL RECURSO HUMANO

El Plan de Prevision de Recursos Humanos para el Instituto de deporte, recreacion y actividad Fisica INDER
Valledupar, es el documento que permite contrastar el analisis de necesidades de personal de cada una de las
areas de la Entidad frente a la planta de personal aprobada, a fin de adoptar las medidas pertinentes para atender
estos requerimientos.

El propésito del Plan de Previsidn de Recursos Humanos es determinar el calculo de los empleados necesarios
de acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales para asegurar el servicio actual y futuro, de las
competencias misionales de la Entidad; identificar las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal para
el periodo anual, considerando medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion y por dltimo efectuar la
estimacion de los costos de personal derivados de la identificacion anteriormente expuesta, con el fin de
asegurar su financiamiento y disponibilidad.

Teniendo en cuenta, que el Plan de Prevision de Recursos Humanaos, es uno de los componentes de la planeacién
de los recursos humanos, el cual, es liderado y consolidado por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica -DAFP, es importante mencionar que para la elaboracion del mismo, se realizo el andlisis de la planta
actual de personal del Instituto de deporte, recreacion y actividad Fisica INDER Valledupar, junto con el
diagndstico de necesidades de personal, haciendo énfasis para el cubrimiento, en primera medida, con
movimientos de personal (reubicacion del personal, reubicacion de los cargos), con encargos en empleos de
carrera administrativa, con nombramientos provisionales y el desarrollo del Plan Institucional de Capacitacién —
PIC y Plan de Bienestar Social, los cuales estan orientados a fortalecer las competencias laborales y motivar al
personal, entre otros.

Lo anterior, teniendo en cuenta que las medidas estaran supeditadas a las directrices que imparta el Gobierno
Nacional con referencia a la austeridad en el gasto publico.

De conformidad con lo dispuesto en el Decreto 1083 de 2015, modificado por el Decreto 648 de 2017, dentro
de las politicas de Desarrollo Administrativo se encuentra la Gestién del Talento Humano, que se orienta al
desarrollo y cualificacion de los servidores publicos buscando la observancia del principio de mérito para la
prevision de los empleos, el desarrollo de competencias, la vocacion del servicio, la aplicacion de estimulos y
una gerencia publica enfocada a la consecucién de resultados, incluyendo entre otros, el Plan Institucional de
Capacitacion, el Plan de Bienestar e Incentivos, los temas relacionados con Clima Organizacional y el Plan Anual

Desde esta perspectiva, la Gestion del Talento Humano es un factor estratégico de la administracion publica,
con la cual se busca de una parte, el bienestar y desarrollo de los servidores y; de otra, la consecucién de
resultados en condiciones de eficiencia con los cuales se cumplan los fines esenciales del Estado, las funciones
de la Entidad y particularmente para el caso del Ministerio de Deporte, el proposito superior de hacer de
Colombia Tierra de Atletas.

Asi las cosas, se procede a estructurar el plan de prevision de recursos humanos de conformidad con lo sefialado
en el articulo 17 de la Ley 909 de 2004, que en su literalidad dispone:

1. Todas las unidades de personal o quienes hagan sus veces de los organismos o entidades a las cuales se les
aplica la presente ley, deberan elaborar y actualizar anualmente planes de previsién de recursos humanos
que tengan el siguiente alcance:
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a) Célculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales establecidos
en los manuales especificos de funciones, con el fin de atender a las necesidades presentes y futuras
derivadas del ejercicio de sus competencias;

b) Identificacién de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal para el
periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacién y formacion;

c) Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el aseguramiento de
su financiacion con el presupuesto asignado.

2. Todas las entidades y organismos a quienes se les aplica la presente ley, deberan mantener actualizadas las
plantas de empleo necesarias para el cumplimiento eficiente de las funciones a su cargo, para lo cual
tendran en cuenta las medidas de racionalizacion del gasto. El Departamento Administrativo de la Funcién
Publica podra solicitar la informacién que requiera al respecto para la formulacion de las politicas sobre la
administracion del recurso humano.”

MARCO NORMATIVO.

Formulacion de la Politica: La Ley 909 de 2004 en su articulo 14 establecié que la responsabilidad de formular
politicas de recursos humanos es del Departamento Administrativo de la Funcién Pablica, entidad que entrega
a las entidades los lineamientos para introducir de forma gradual y sistematica la planeacion de los recursos
humanos, de forma que las entidades puedan identificar sus necesidades 2 de personal y estructurar la gestién
del talento humano como una verdadera estrategia organizacional, dentro de contextos dindmicos y en
permanente cambio.

Planes de Prevision de Recursos Humanos: La Ley 909 de 2004 en el articulo 17, relacionado con los planes y
plantas de empleos, determina que las Unidades de Personal o quienes hagan sus veces deberan elaborar y
actualizar anualmente Planes de prevision de recursos humanos que tengan el siguiente alcance: a) Célculo de
los empleados necesarios para atender las necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus
competencias. b) Identificacién de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal
para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion. ¢) Estimacion de
todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el aseguramiento de su financiacién con el
presupuesto asignado.

Planes Estratégicos de Recursos Humanos: La referencia a los planes estratégicos de recursos humanos esta
dada en el articulo 15 de la Ley 909 de 2004, en el cual se determinan las funciones especificas de las Unidades
de Personal. Estos planes estan en estrecha relacion con las disposiciones del literal b) del articulo 17 y se dirigen
a prever y adelantar las acciones necesarias para la mejor utilizacion de los recursos humanos en funcion de los
cometidos organizacionales y de las necesidades de desarrollo y crecimiento del mismo personal.

Planes Anuales: Con el proposito de ser utilizados para la planeacion del recurso humano y la formulacién de
politicas, la Ley 909 de 2004, en los articulos 14 y 15, establece como funciones del Departamento Administrativo
de la Funcién Pablica y de las Unidades de Personal, la elaboracion de Planes Anuales. Dichos Planes favorecen
la racionalidad de los procesos de seleccion que debera adelantar la Comision Nacional del Servicio Civil para
la prevision de las vacantes en cargos de carrera administrativa.
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Decreto 1800 de 2019: Por el cual se adicional el Capitulo 4 al Titulo L de la parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083
de 2015, en lo relacionado con la actualizacion de las plantas globales de empleo, preceptia que “Las entidades
y organismos de la Administracion Publica, con el objeto de mantener actualizadas sus plantas de personal,
deberan adelantar las siguientes acciones minimo cada dos afios:

a) Analizary ajustar los procesos y procedimientos existentes en la entidad.

b) Evaluar la incidencia de las nuevas funciones o metas asignadas al organismo 3 o entidad, en relacién con
productos y/ o servicios y cobertura institucional.

c) Analizar los perfiles y las cargas de trabajo de los empleos que se requieran para el cumplimiento de las
funciones.

d) Evaluar el modelo de operacién de la entidad y las distintas modalidades legales para la eficiente y eficaz
prestacion de servicios.

e) Revisar los objetos de los contratos de prestacion de servicios, cuando a ello hubiere lugar, garantizando
gue se ajusten a los parametros sefialados en la Ley 80 de 1993, a la jurisprudencia de las Altas Cortes y en
especial a las sentencias C-614 de 2009 y C-171 de 2012 de la Corte Constitucional.

f) Determinar los empleos que se encuentran en vacancia definitiva y transitoria, asi como aquellos provistos
a través de nombramiento provisional.

PARAGRAFO 1. Si efectuados los anélisis anteriores se determina que hay faltantes en la planta de personal, la
entidad adelantara el respectivo estudio técnico que soporte la ampliacion de la planta de personal, revisando
las posibles fuentes de financiacion y presentarla a las autoridades competentes a nivel nacional o territorial
para su estudio.

PARAGRAFO 2. Las ampliaciones de planta se adelantaran teniendo en cuenta las normas presupuestales
vigentes en los términos del articulo 71 del Decreto 11l de 1996 y las medidas de racionalizacién del gasto. En
cualquier caso, estas modificaciones, y los traslados presupuestales de recursos de inversion a funcionamiento
relacionados, no podran generar costos adicionales”.

Decreto No. 2365 del 26 de diciembre de 2019: “Por el cual se adiciona el Capitulo 5 al Titulo 1de la parte 2
del libro 2 del Decreto 1083 de 2015 Reglamentario Unico del Sector de Funcién Publica, en lo relacionado con
el ingreso de los jévenes al servicio publico”, establece lineamientos para que las entidades del Estado den
cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 196 de la Ley 1955 de 2019, relacionado con la vinculacion al servicio
publico de los jovenes entre 18 y 28 afios, que no acrediten experiencia, con el fin de mitigar las barreras de
entrada al mercado laboral de esta poblacion, para lo cual deberan seguir la siguiente directriz:

a) En la adopcidon o modificacion de sus plantas de personal permanente o temporal, el diez (10%) de los
nuevos empleos, no deberé exigir experiencia profesional para el nivel profesional, con el fin de viabilizar
la vinculacion al servicio publico de los jovenes entre 18 y 28 afios.

b) Cuando se creen nuevos empleos en el nivel profesional de la rama ejecutiva del orden nacional, el
lineamiento del numeral 1 se podrd cumplir a través de la 4 creacion de empleos hasta el grado 11 siempre
que, en el respectivo manual de funciones y competencias laborales se permita acreditar la experiencia con
las equivalencias consagradas en los decretos ley 770 y 785 de 2005, o en las hormas que los reglamenten,
modifiquen o sustituyan.

c) Paralas entidades que cuentan con nomenclatura y escala salarial especial, el lineamiento del numeral 2 se
podréa cumplir a través de empleos que exijan hasta 48 meses de experiencia, siempre que en el respectivo
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manual de funciones y competencias laborales de la entidad permita acreditar la experiencia con la
equivalencia que contemplen sus normas especiales.

d) Cuando se presenten vacancias definitivas en los empleos de carrera administrativa, los cuales se vayan a
proveer transitoriamente a través de nombramiento provisional, se debera dar prelacién a los jovenes entre
18 y 28 afios, que cumplan con los requisitos para su desempefio, siempre y cuando se haya agotado el
derecho preferencial de encargo.

e) Cuando se vayan a proveer empleos de la planta temporal ya existentes, y se haya agotado el
procedimiento establecido en los articulas 2.2.1.2.6 y 2.2.5.35 del Decreto 1083 de 2015 respecto de su
prevision, respectivamente, en condiciones de igualdad se debera dar prelacién a los jovenes entre 18 y 28
afios, que cumplan con los requisitos para su desempefio”.

OBIETIVOS
OBIETIVO GENERAL:

Establecer la disponibilidad de personal en capacidad de desempefar exitosamente los empleos de la entidad,
a través de la formalizacion del empleo publico, siendo la prevision de empleo, uno de los instrumentos mas
importantes en la administracion y gerencia del talento humano con el que se podra alinear la planeacion
estratégica del recurso humano y la planeacién institucional.

OBIETIVOS ESPECIFICOS:

Lograr la articulacion de estrategias para el calculo, la metodologia y la estimacion del costo de los Recursos
Humanos necesarios para el cubrimiento de necesidades de la Entidad para la vigencia 2023, encaminadas a la
formalizacion del empleo publico.

v’ Célculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales establecidos
en los manuales especificos de funciones, con el fin de atender a las necesidades presentes y futuras
derivadas del ejercicio de sus competencias.

v'Identificacién de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal para el
periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion.

v’ Estimacién de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el aseguramiento de
su financiacion con el presupuesto asignado.

METODOLOGIA

El Plan de Previsién de Recurso Humano del Instituto de deporte, recreacion y actividad Fisica INDER Valledupar
para la vigencia 2023, se disefi6 acogiendo las directrices técnicas proporcionadas por el Departamento
Administrativo de la Funcion Pablica. Conforme a ello, las etapas definidas para la formulacion del Plan fueron
las siguientes: Andlisis de necesidades de personal, andlisis disponibilidad de personal e identificacion fuentes
de financiacion de personal, estudio técnico y proyecto de inversion para la formalizacion del empleo publico,
a través de una planta temporal.
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Es de precisar que la fase de anélisis de necesidades de personal se lleva a cabo con respecto al estado actual
de la Planta de Personal vigente y aprobada mediante Resolucion 071 de 2021 “Por medio del cual se ajusta la
Planta de Empleos y el manual especifico de funciones y competencias laborales del Instituto de deporte,
recreacion y actividad Fisica INDER Valledupar”, estableciendo el nUmero de empleos de la planta, nimero de
empleos provistos y nimero tanto temporales como definitivas.

De otra parte, se analizé las formas de proveer las vacantes a través del ingreso y la promocién interna del
personal y finalmente se establecio la disponibilidad de recursos para financiar los requerimientos de personal
en la entidad, asegurando su financiacién con el presupuesto asignado.

METODOLOGIA DE PREVISION A CORTO PLAZO:

Seleccion:

Los empleos de carrera administrativa se podran proveer mediante encargo o0 nombramiento provisional. Para
cumplir con la previsién debida de los empleos, se identificardn mes a mes las vacantes que resulten por alguna
de las causales contenidas en la normatividad vigente. La prevision de estos empleos se regulara teniendo en
cuenta la normatividad vigente. Los empleos de libre nombramiento y remocion, seran provistos por
nombramiento ordinario, previo el cumplimiento de los requisitos exigidos para el desempefio del empleo y el
procedimiento establecido en la ley 909 de 2004 y otras disposiciones.

Movilidad:

Otra de las formas de prevision de los empleos publicos es el traslado, el cual se produce cuando se provee un
empleo en vacancia definitiva con un funcionario de carrera administrativa en servicio activo siempre y cuando
cumpla con los requisitos del empleo a cubrir.

De acuerdo con el articulo 2.2.5.9.2 del citado Decreto 1083 de 2015, las caracteristicas del traslado son las
siguientes:

1) El cargo al que se va a trasladar el empleado debe estar vacante en forma definitiva.

2) Los empleos deben ser de la misma categoria y tener funciones y requisitos afines o similares.

3) Los traslados o permutas podran hacerse dentro de la misma entidad o de un organismo a otro.

4) Para realizar los traslados entre entidades, los jefes de cada una de estas deberan autorizarlos mediante
acto administrativo.

5) Eltraslado se puede hacer por necesidades del servicio, siempre que ello no implique condiciones menos
favorables para el empleado.

6) Podra hacerse también cuando sea solicitado por los funcionarios interesados, siempre que el
movimiento no cause perjuicios al servicio.

7) Se deben conservar los derechos de carrera y de antigiiedad en el servicio.

En cuanto a los traslados internos en el INDER, estos se deberan a dos factores primordialmente:

1. Cuando se requiera adelantar gestiones de caracter especial en alguna de las Oficinas o Dependencias de
la Entidad, teniendo en cuenta la organizacion interna, los planes, los programas y las necesidades del
servicio, el mismo surtird efecto con un memorando de ubicacion por parte de la Dependencia de Talento
Humano.
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2. Cuando se generen cambios por promocién al interior de la Entidad, se aplicara de igual manera el proceso
de seleccion, vinculacion y ubicacion del funcionario en su nuevo cargo.

Permanencia:
La permanencia de los funcionarios en el servicio esta sujeta al cumplimiento de los principios establecidos en
la Ley 909 de 2004, asi:

a. Mérito. A los cargos de carrera administrativa, se les exige calificacion satisfactoria en el desempefio del
empleo, logro de resultados y realizaciones en el desarrollo y ejercicio de la funcién pablica y la adquisicion
de las nuevas competencias que demande el ejercicio de la misma.

b. Cumplimiento. Todos los empleados deberan cumplir cabalmente las normas que regulan la funcion
publica y las funciones asignadas al empleo.

c. Evaluacién. El empleado publico de carrera administrativa y libre nombramiento y remocién colaboran
activamente en el proceso de evaluacién personal e institucional. Los provisionales quedan sujetos al
proceso concursal u otra situacion.

d. Promocion de lo publico. Es tarea de cada empleado la bisqueda de un ambiente colaborativo y de
trabajo en grupo y de defensa permanente del interés publico en cada una de sus actuaciones y las de la
Administracion Pablica.

Retiro:

El retiro del servicio implica la cesacion del ejercicio de funciones publicas. Es necesario aclarar que es metddica
la competencia para el retiro de los empleos de carrera, de conformidad con las causales consagradas por la
Constitucién Politica y la ley y debera efectuarse mediante acto motivado.

Ademas, la competencia para efectuar la remociéon en empleos de libre nombramiento y remocion es
discrecional y se efectuara mediante acto no motivado, conforme con lo establecido en la Ley 909 de 2004.

Teniendo en cuenta el articulo 41 de la Ley 909 de 2004, donde establecen las causales de retiro del servicio,
para el Instituto de deporte, recreacion y actividad fisica de Valledupar solo es viable prever las circunstancias
consagradas en los numerales 5. Pension de Jubilacién y 7. Edad de retiro forzoso.

Para anticiparse a estas situaciones, El Instituto de deporte, recreacion y actividad Fisica INDER VALLEDUPAR
realizo el analisis correspondiente de las Hojas de Vida de sus funcionarios de la planta estructural, tendiente a
establecer con la debida antelacion el momento en que se producirdn vacantes por esta ocurrencia y asi
mantenerse actualizado frente a esta circunstancia.

Asi las cosas, luego de realizado este andlisis en el afio 2025 se encontro la siguiente relacion:
Funcionarios con edad de Pensién: Mujeres 57 afios Hombre 62 afios

L Mujeres: 0

2. Hombres: 0

Funcionarios con Fuero de Vejez o Pre pension: Mujeres 54 afios Hombre 59 afios
1. Mujeres: 0
2. Hombres: |

En cuanto a los funcionarios con edad de pension se encuentran cobijados con la edad de retiro forzoso es
decir 70 afios; las demas situaciones de retiro del servicio publico, no son predecibles, por lo cual seran vacantes
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generadas en el transcurrir de la anualidad y por tanto en aras de la prestacion del servicio, se atenderan en su
debido momento. Estas vacantes a las que se hacen referencia son las que se ocasionan por renuncia de los
funcionarios actuales, situaciones que se presentan en la mayoria de los casos, o calificacién deficiente para
aquellos con carrera administrativa adquirida.

METODOLOGIA DE PREVISION A MEDIANO PLAZO:
Es una metodologia prevista cuando existen listas de elegibles que no es el caso actual de la entidad.

PROVISION DE EMPLEOS PUBLICOS.
Empleos de Carrera Administrativa:

Estos pueden ser provistos de manera definitiva o provisional. Los términos de estas varian dependiendo la
naturaleza del cargo, si es de carrera administrativa o de libre nombramiento y remocion.

La prevision de los empleos de carrera administrativa se realizard de acuerdo con el orden de prioridad
establecido en el articulo 2.2.5.3.2 del Decreto 1083 de 2015, modificado mediante el articulo 1° del Decreto
498 de 2020, asi:

1. Con la persona que al momento de su retiro ostentaba derechos de carrera y cuyo reintegro haya sido
ordenado por autoridad judicial.

2. Portraslado del empleado con derechos de carrera que demuestre su condicion de desplazado por razones
de violencia en los términos de la Ley 387 de 1997, una vez impartida la orden por la Comision Nacional del
Servicio Civil.

3. Con la persona de carrera administrativa a la cual se le haya suprimido el cargo y que hubiere optado por
el derecho preferencial a ser reincorporado a empleos iguales o equivalentes, conforme con las reglas
establecidas en el presente decreto y de acuerdo con lo ordenado por la Comision Nacional del Servicio
Civil.

4. Con la persona gue al momento en que deba producirse el nombramiento ocupe el primer puesto en lista
de elegibles para el empleo ofertado que fue objeto de convocatoria para la respectiva entidad.

Si agotadas las anteriores opciones no fuere posible la previsién del empleo debera adelantarse proceso de
seleccién especifico para la respectiva entidad.

Una vez provistos en periodo de prueba los empleos convocados a concurso con las listas de elegibles
elaboradas como resultado de los procesos de seleccidn, tales listas, durante su vigencia, podran ser utilizadas
para proveer de manera especifica las vacancias definitivas que se generen en los mismos empleos inicialmente
provistos, con ocasion de la configuracion para su titular de alguna de las causales de retiro del servicio
consagradas en el articulo 41 de la Ley 909 de 2004 y para proveer las vacantes definitivas de cargos equivalentes
no convocados, que surjan con posterioridad a la convocatoria de concurso en la misma Entidad.

Lo anterior sin perjuicio de lo sefialado en el numeral 3 del articulo 2! de la Ley 909 de 2004.

Cuando la lista de elegibles elaborada como resultado de un proceso de seleccion esté conformada por un
nimero menor de aspirantes al de empleos ofertados a proveer, la administracion, antes de efectuar los
respectivos nombramientos en periodo de prueba y retirar del servicio a los provisionales, debera tener en
cuenta el siguiente orden de proteccién generado por:
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. Enfermedad catastréfica o algln tipo de discapacidad.

2. Acreditar la condicion de padre o madre cabeza de familia en los términos sefialados en las normas vigentes
y la jurisprudencia sobre la materia.

3. Ostentar la condicién de pre-pensionados en los términos sefialados en las normas vigentes y la
jurisprudencia sobre la materia.

4.  Tener la condicion de empleado amparado con fuero sindical.

Cuando la lista de elegibles esté conformada por un niamero igual o superior al nimero de empleos a proveer,
la administracién debera adelantar acciones afirmativas para que en lo posible los servidores que se encuentren
en las condiciones sefialadas en el paragrafo anterior sean reubicados en otros empleos de carrera o temporales
gue se encuentren vacantes, y para los cuales cumplan requisitos, en la respectiva entidad o en entidades que
integran el sector administrativo.

La administracion antes de ofertar los empleos a la Comisién Nacional del Servicio Civil, deberé identificar los
empleos que estan ocupados por personas en condicién de pre-pensionados para dar aplicacion a lo sefialado
en el paragrafo 2 del articulo 263 de la Ley 1955 de 2019.

Los empleos de carrera administrativa, segun lo establece el articulo 1° de la Ley 1960 de 2019, también podran
ser provistos por encargo mientras se surte el proceso de seleccidn para su prevision, con empleados de carrera,
quienes tienen derecho a ser encargados en estos si acreditan los requisitos para su ejercicio, poseen las
aptitudes y habilidades para su desempefio, no han sido sancionados disciplinariamente en el Gltimo afio y su
Gltima evaluacién del desempefio es sobresaliente. En el evento en que no haya empleados de carrera con
evaluacion sobresaliente, el encargo deberé recaer en quienes tengan las mas altas calificaciones descendiendo
del nivel sobresaliente al satisfactorio, de conformidad con el sistema de evaluacién que estén aplicando las
entidades. Adicionalmente el empleado a cumplir el encargo deberé reunir las condiciones y requisitos previstos
en laley.

El encargo deberéa recaer en un empleado que se encuentre desempefiando el cargo inmediatamente inferior
de la planta de personal de la entidad.

El Instituto de deporte, recreacion y actividad Fisica INDER VALLEDUPAR aplicara para efectos del derecho
preferencial de encargos de los funcionarios de carrera administrativa, el procedimiento para tal efecto de
acuerdo a la normatividad y los lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcién
Pablica.

Igualmente, los empleos de carrera cuyos titulares se encuentren en situaciones administrativas que impliguen
separacién temporal de los mismos seran provistos en forma provisional solo por el tiempo que duren aquellas
situaciones, cuando no fuere posible proveerlos mediante encargo con servidores publicos de carrera.

Asi mismo, los empleados de carrera con evaluacion del desempefio sobresaliente, tendran derecho a que se
les otorgue comision hasta por el término de tres (3) afios, en periodos continuos o discontinuos, pudiendo ser
prorrogado por un término igual, para desempefiar empleos de libre nombramiento y remocién o por el término
correspondiente cuando se trate de empleos de periodo, para los cuales hubieren sido nombrados o elegidos
en la misma entidad a la cual se encuentran vinculados o en otra. En todo caso, la comisién o la suma de ellas
no podra ser superior a seis (6) afios, so pena de ser desvinculado del cargo de carrera administrativa en forma
automatica.
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Por otra parte, mientras se surte el proceso de seleccion, el empleo de carrera vacante de manera definitiva
podra proveerse transitoriamente a traves de las figuras del encargo o del nombramiento provisional, en los
términos sefialados en la Ley 909 de 2004 y en el Decreto Ley 760 de 2005, de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 2.2.5.3.1 del Decreto 1083 de 2015.

Empleos de libre nombramiento y remocion.

De conformidad con el articulo 23 de la Ley 909 de 2004, los empleos de libre nombramiento y remocion seran
provistos por nombramiento ordinario, previo el cumplimiento de los requisitos exigidos para el desempefio
del empleo y el procedimiento establecido en esta ley; para la previsibn temporal se tendra en cuenta lo
sefialado en el articulo 1° de la Ley 1960 de 2019.

Los cargos de libre nombramiento y remocion, en caso de vacancia temporal o definitiva, podran ser provistos
a través del encargo de empleados de carrera o de libre nombramiento y remocién, que cumplan los requisitos
y el perfil para su desempefio. En caso de vacancia definitiva el encargo sera hasta por el término de tres (3)
meses, prorrogable por tres (3) meses mas, vencidos los cuales el empleo debera ser provisto en forma definitiva,
segun lo dispone el articulo lo. de la Ley 1960 de 2019 y en caso de vacancia temporal, en encargo se efectuara
durante el término de ésta.

Empleos de planta temporal

La Ley 909 de 2004 determina lo siguiente: “Articulo 21. Empleos de caracter temporal. De acuerdo con sus
necesidades, los organismos y entidades a los cuales se les aplica la presente Ley, podran contemplar
excepcionalmente en sus plantas de personal empleos de cardcter temporal o transitorio. Su creacion debera
responder a una de las siguientes condiciones:

1. Cumplir funciones que no realiza el personal de planta por no formar parte de las actividades
permanentes de la administracion;

2. Desarrollar programas o proyectos de duracion determinada;
3. Suplir necesidades de personal por sobrecarga de trabajo, determinada por hechos excepcionales;

4. Desarrollar labores de consultoria y asesoria institucional de duracién total, no superior a doce (12)
meses Yy que guarde relacion directa con el objeto y la naturaleza de la institucion.

La justificacion para la creacion de empleos de caracter temporal debera contener la motivacion técnica para
cada caso, asi como la apropiacion y disponibilidad presupuestal para cubrir el pago de salarios y prestaciones
sociales.

Traslado

Conforme a lo sefialado en el Articulo 2.2.5.4.2 del Decreto 648 de 2017, el traslado es otra forma de prevision
definitiva de los empleos publicos, el cual se produce cuando se provee, con un empleado en servicio activo,
un cargo en vacancia definitiva, con funciones afines al que desempefia, de la misma categoria, y para el cual se
exijan requisitos minimos similares.
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También hay traslado cuando la administracion hace permutas entre empleados que desempefien cargos de
funciones afines 0 complementarias, que tengan la misma categoria y para los cuales se exijan requisitos minimos
similares.

Asi mismo, los Decretos 648 de 2017 y 1083 de 2015 sefialan las siguientes caracteristicas del traslado:

v El empleo del que es titular la persona a trasladar debe ser de la misma categoria y tener funciones y
requisitos afines o similares, al empleo al que va a ser trasladado.

v' Los traslados o permutas podran hacerse dentro de la misma entidad o de un organismo a otro.

v Para realizar los traslados entre entidades, los jefes de cada una de estas deberan autorizarlos mediante
acto administrativo.

v El traslado se puede hacer por necesidades del servicio, siempre que ello no implique condiciones menos
favorables para el empleado.

v/ Podra hacerse también cuando sea solicitado por los funcionarios interesados siempre que el movimiento
No cause perjuicios al servicio.

v Con el traslado se conservan los derechos de carrera y la antigiiedad en el servicio

Reubicacion

De acuerdo con lo sefialado en el Decreto 648 de 2017: “Articulo 2.2.5.4.6 Reubicacién. La reubicacién consiste
en el cambio de ubicacion de un empleo, en otra dependencia de la misma planta global, teniendo en cuenta la
naturaleza de las funciones del empleo. La reubicacion de un empleo debe responder a necesidades del servicio
y se efectuard mediante acto administrativo proferido por el jefe del organismo nominador, o por quien este
haya delegado, el cual debera ser comunicado al empleado que lo desempefia. La reubicacion del empleo podra
dar lugar al pago de gastos de desplazamiento y ubicacién cuando haya cambio de sede en los mismos términos
sefalados para el traslado”.

PREVISION DEL RECURSO HUMANO INDER VALLEDUPAR
NECESIDADES DE PERSONAL
Luego, de un estudio técnico y la experiencia obtenida en la aprobacién de una planta temporal durante la

vigencia 2024, se lleg6 a la conclusién, que la Entidad requiere para su normal funcionamiento, adicional a los
cargos ya establecidos en la planta estructural, una planta temporal que integre los siguientes empleos:

PLANTA TEMPORAL DE PERSONAL POR NIVELES
INSTITUTO DE DEPORTE, RECREACION Y ACTIVIDAD FiSICA INDER VALLEDUPAR

. CARGO DE
N°DE | DENOMINACIONDEL | v | cODIGO | GRADO |TIPO DE VINCULACION | DEPEDENCIA JEFE
CARGOS CARGO INMEDIATO

NIVEL ASESOR

NIVEL DIRECTIVO
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0
0
NIVEL PROFESIONAL
PROFESIONAL
UNIVERSITARIO EMPLEO TEMPORAL (EN JEFE DE
1 GESTION PROFESIONAL 219 1 PROVISIONALIDAD A DEPORTES OFICINA DE
ADMINISTRATIVA TERMINO DEFINIDO) DEPORTES
APOYO A CLUBES
kst PROVISONALDAD A EFE DE
1 (PROMOTOR DE PROFESIONAL 219 1 TERMINO DEFINIDO) DEPORTES %FEl%NRAT EDSE
EDUCACION FiSICA)
PROFESIONAL EMPLEO TEMPORAL (EN JEFE DE
1 UNIVERSITARIO PROFESIONAL 219 1 PROVISIONALIDAD A JURIDICA OFICINA
CONTRATACION TERMINO DEFINIDO) JURIDICA
UNIVERSITARIO PROVISONALDAD A EFE DE
! FORMULACION DE | PROFESIONAL 219 ! TERMINO DEFINIDO) PLANEACION P?/_F\'ﬁéﬁélgil
PROYECTOS
PROFESSIONAI(_) EMP(ISEOS 'IgMPORAL (EN IEFE DE
UNIVERSITARI PROVISIONALIDAD A
! (TECNOLOGIAS DE LA PROFESIONAL 219 ! TERMINO DEFINIDO) PLANEACION P?;ﬁgggil
INFORMACION)
oo, e onoins, e or
1 (PRENSA Y PROFESIONAL 219 1 TERMINO DEFINIDO) PLANEACION P(L)/-F\lr\?gg gil
COMUNICACIONES)
6
NIVEL TECNICO
JEFE DE
TECNICO OPERATIVO EMPLEO TEMPORAL (EN OFICINA OFICINA
1 (IMPLEMENTACION TECNICO 367 3 PROVISIONALIDAD A | ADMINISTRATIV | ADMINISTRATI
DEPORTIVA) TERMINO DEFINIDO) | A'Y FINANCIERA VAY
FINANCIERA
TECNICO OPERATIVO , EMPLEO TEMPORAL (EN | o\ e JEFE DE
1 (PROCESOS TECNICO 314 4 PROVISIONALIDAD A DEPORTES OFICINA
MISIONALES) TERMINO DEFINIDO) DEPORTES
TECNICO OPERATIVO , EMPLEO TEMPORAL (EN | o\ e JEFE DE
1 (ATENCION AL TECNICO 314 1 PROVISIONALIDAD A DEPORTES OFICINA
USUARIO) TERMINO DEFINIDO) DEPORTES
3
NIVEL ASISTENCIAL
EMPLEO TEMPORAL (EN
2 SERVICIOS GENERALES | ASISTENCIAL 470 2 PROVISIONALIDAD A DIRECCION DIRECTOR
TERMINO DEFINIDO)
2
1 TOTAL
FORMA DE PROVISION

La formalizacion laboral y dignificacién del empleo publico, tiene como objetivo que los organismos y entidades
ajusten o modernicen sus plantas de personal, a través de la aplicacion de instrumentos, herramientas y
orientaciones técnicas, a partir de las cuales se ponga en marcha una transicion objetiva deltalento humano al
servicio del Estado, eliminando el uso inadecuado, en contratos de prestacién de servicios para el desempefio de
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funciones permanentes, propias del objeto de estas autoridades; esto en el marco normativo vigente y
acogiendo lo sefialado por la Corte Constitucional en reiterada jurisprudencia.

La formalizacién laboral por un trabajo digno y en equidad es una politica de Funcién Pablica que se viene
impulsando desde la expedicion de la Ley 909 de 2004 y que se ratificé a través del Decreto 1800 de 2019,
incluido en el Decreto Unico Reglamentario del Sector 1083 de 2015. Con este documento se busca que, de
acuerdo con la normativa vigente, las entidades tengan una herramienta que les permita actualizar su planta de
personal con base en una revisién técnica objetiva que incluya las condiciones laborales de las personas
vinculadas por contratacién de prestacion de servicios (Sentencias C-614 de 2009 y C-171 de 2012).

La Formalizacién Laboral es un tema neuralgico para la administracion puablica, pues, como pudo establecer
Funcién Publica a través del Formulario de Reporte de Contratos de Prestacion de Servicios de Personas
Naturales y Juridicas - vigencia 2022, en esta vigencia las entidades del orden nacional y territorial suscribieron
mas de 911 mil contratos de prestacion de servicios en diferentes modalidades y con distintas fuentes de
financiacion.

Es importante recalcar que la figura de las érdenes de prestacion de servicios es de caracter excepcional y no
deben ser utilizadas para el cumplimiento de labores misionales, por lo que esta linea base denota un uso
excesivo de dicha figura que precariza el empleo publico.

Frente a esta situacion, Funcion Plblica presenta la Guia de Fortalecimiento Institucional, construccion de un
documento técnico para la formalizacién laboral por un trabajo digno y en equidad, con el Unico objeto de
adelantar el proceso de Formalizacion Laboral, donde se agoten unos pasos alistamiento, diagnéstico y disefio
de la propuesta.

Corresponde realizar en una primera fase, la etapa de alistamiento, y para ello nos permitimos presentar:
ALCANCE Y VIABILIDAD PRELIMINAR

Segun el DANE Valledupar, para 2020 tenia 532.956 habitantes. El 41% del total del departamento. Tuvo un
crecimiento acelerado en el periodo 2005-2020, un 53%. A partir de los 348.990 que tenia en el 2005, aumenté
en 183.966 personas, lo que implica un aumento de la demanda de servicios deportivos, recreativos, de actividad
fisica. Esto significa, que debemos generar condiciones para la equidad social, la inclusion, la equidad de género,
posibilitando el acceso, uso y disfrute de los bienes y servicios de todos los ciudadanos y que garantice la
democracia deportiva, con el objetivo de no quedarnos cortos en la cobertura de este importante sector.

Magnitud Actual directa: 567.593 habitantes del municipio de Valledupar estan siendo afectados.

Todas estas necesidades de atencién para toda la poblacién no pueden ser atendidas en el Instituto, por la escasa
planta de personal con la que cuenta la Entidad, en donde procesos de gran importancia no pueden ser
desarrollados, debido no solo a que el personal es insuficiente, sino a la inexistencia de oficinas y dependencias
que puedan dar cumplimiento a las politicas publicas del sector.

ASPECTOS JURIDICOS

El numeral 7 del articulo 315 de la Constitucién Politica dispone que son atribuciones del Alcalde “Crear, suprimir
o fusionar los empleos de sus dependencias, sefialarles funciones especiales y fijar sus emolumentos con arreglo a
los acuerdos correspondientes. No podré crear obligaciones que excedan el monto global fijado para gastos de
personal en el presupuesto inicialmente aprobado”.
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El articulo 21 de la Ley 909 de 2004 consagra que los organismos y las entidades podran contemplar,
excepcionalmente, en sus plantas de personal empleos de caracter temporal o transitorio, con el fin de suplir
necesidades de personal por sobrecarga de trabajo y para desarrollar programas o proyectos de duracion
determinada. Su creacién debera responder a una de las siguientes condiciones:

a) Cumplir funciones que no realiza el personal de planta por no formar parte de las actividades
permanentes de la administracion.

b) Desarrollar programas o proyectos de duracion determinada.

c) Suplir necesidades de personal por sobrecarga de trabajo, determinada por hechos excepcionales.

d) Desarrollar labores de consultoria y asesoria institucional de duracion total, no superior a doce (12) meses

y que guarde relacion directa con el objeto y la naturaleza de la institucion.

Como lo sefiala la norma citada, las plantas de empleos temporales son una modalidad de creacion de empleos
publicos, cuyos beneficios salariales y prestacionales son los mismos de los empleos permanentes, con la
diferencia que los primeros tienen una duracioén determinada en el tiempo. De esta manera, las caracteristicas
de los empleos temporales son las siguientes:

v' Se crean por necesidades de la administracion, siempre y cuando se cumpla una de las condiciones sefialadas
en el articulo 21 de la Ley 909 de 2004.

v’ Tienen los mismos beneficios salariales y prestacionales que los empleos permanentes (articulo 2.2.1.1.2
del Decreto 1083 de 2015).

v" Al tener una duracion determinada en el tiempo, una vez culmina el periodo de nombramiento, la persona
queda retirada del servicio automaticamente. En este caso el manejo es similar al de los empleos de periodo
fijo.

v Se pueden financiar con cualquier fuente de recursos: sistema general de participaciones (SGP), inversion,
cooperacion internacional, donaciones, regalias o cualquier otro recurso de que dispongala entidad, siempre
y cuando se encuentre debidamente soportado en la planeacién presupuestal.

v’ Las plantas de empleos temporales se pueden prorrogar en el tiempo las veces que sea necesario, siempre y
cuando se cumplan dos condiciones:
¢ Que exista disponibilidad presupuestal para soportar los costos asociados a la planta, y
¢ Que se mantenga la necesidad que dio origen a la planta temporal.

ASPECTOS TECNICOS

La tasa de contratistas al interior de la Entidad supera el 786% del personal vinculado a la estructura
administrativa, lo anterior teniendo en cuenta que la planta cuenta con solo 14 funcionarios y cada vigencia, para
poder dar cumplimiento al objeto misional de la Entidad, se realizan alrededor de 100 procesos de contratacion
de personas naturales por prestacion de servicios de manera directa y cerca de 10 procesos de contratacion de
personal de manera indirecta, como es el caso del servicio de vigilancia y servicios generales. Sumado a ello, la
falta de sentido de pertenencia, su vinculacibn momenténea, la rotacion de personal y otros aspectos de un
contratista frente a un funcionario de planta dificulta en muchas ocasiones, dar cumplimiento a todos los
programas, procesos, proyectos y actividades que tiene la Entidad, procesos que requieren de manera urgente
y prioritaria que un funcionario asuma la responsabilidad de su desarrollo y ejecucién, actividades tales como
prensay comunicaciones, tecnologias de la informacion, almacén, programacion de uso de escenarios, inventario
de parques y escenarios, atencién al ciudadano, servicios generales entre otros y que tal servicio sea remunerado
de acuerdo alaresponsabilidad que se asume y con la debida disposicion, de tiempo y subordinacién para poder
dar cumplimiento al Objeto misional; y la mejor forma de hacerlo es a través de la creacion de una planta
temporal que da lugar a las politicas publicas de formalizacion del empleo publico.
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ESTRATEGIA DE GESTION DEL CAMBIO

Dignificar el servicio, es la estrategia de gestion del cambio que desde el instituto de deporte, recreacion y
actividad fisica INDER Valledupar se promueve para la vigencia 2024 y siguientes, y es que esta administracion
propende por devolverle la dignidad al fomento del deporte, la recreacion, la actividad fisica, la educacion fisica
y la infraestructura deportiva en el municipio de Valledupar.

En el marco de esta estrategia se pretende dignificar a los deportistas, entrenadores, licenciados de educacion
fisica, entrenamiento deportivo, dirigentes deportivos, usuarios y comunidad en general; De igual forma se
pretende dignificar los espacios destinados al deporte, la recreacién y la actividad fisica, haciendo de ellos unos
espacios adecuados en condiciones fisicas, técnicas, higiénicas, embellecimiento y medio ambientales.

Pero esta estrategia de Dignificar el servicio, no puede estar ajena al contexto interno real y laboral de la Entidad;
no podriamos dignificar a nuestros grupos de valor externos, si nuestros grupos de valor interno no se sienten
en condiciones laborales dignas y en equidad, no podriamos dar cumplimiento a esta estrategia de gestion del
cambio, ya que para promover ese cambio hacia el exterior, se debe en primera instancia realizar una
introspeccion a nuestra realidad particular, para poder proyectar con seguridad y conviccidn que esta nueva
politica de trato digno y en equidad comienza desde casa.

No se puede generar conciencia de cambio, si al interior de la Entidad se contindan presentando los vicios que
gueremos cambiar hacia el exterior; por lo que Dignificar el servicio comienza desde el corazén de la Entidad y
continua en dar igual tratamiento a todos nuestros grupos de valor.

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Laintencion de este proceso es elaborar un informe sobre la situacién real y actual de la Entidad, en la busqueda
de identificar las necesidades de formalizacién del empleo publico y con la finalidad de hacerlo en condiciones
dignas y en equidad.

ANALISIS DE CONTEXTO EXTERNO

El desarrollo de la gestion humana y el desarrollo organizacional de las Empresas, obedece a la interaccion,
intervencion e influencia del entorno social, familiar y econémico, entre otros aspectos, que pueden afectar
favorable o desfavorablemente el desarrollo normal de las funciones de la Entidad y pueden deteriorar o
mejorar la prestacion y entrega de servicios publicos a nuestros grupos de valor, permitiendo construir
relaciones laborales y/o contractuales sélidas o procesos improductivos, que generan descontento a la hora de
dar cumplimiento a nuestro objeto misional.

ANALISIS DEL SECTOR

El sector del deporte, la recreacion, la educacion y la actividad fisica, comprende una poblacion diversa, variable,
diferencial; en la que se hace necesario identificar los grupos de valor tanto externos como internos, pero que
debe ser generalizada para toda la poblacion del municipio de Valledupar, por lo que su cobertura es bastante
amplia.

La Entidad debe atender cinco lineas de accion fundamentales, tales como el deporte, la recreacion, la educacion
fisica, la actividad fisica y la infraestructura deportiva; cada una de ellas tiene sus propios ejes articuladores, es
asi como en deporte tenemos el deporte escolar, formativo, asociado, profesional, alto rendimiento,
paralimpico, social comunitario, alternativo, nuevas tendencias deportivas; en recreacién, encontramos diversos
programas y modalidades tales como juegos pre deportivos, actividades de ocio y buen uso y aprovechamiento
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del tiempo libre, juegos de obstaculos, entre muchos otros; en cuanto a la Actividad fisica, programas como el
de Habitos y estilos de vida saludable, vias activas y saludables, caminatas y senderismos, ciclo paseos, entre
otros; la educacién fisica comprende lo que es la preparacion y acondicionamiento fisico, los aspectos técnicos
especificos y diferenciales desde un punto de vista anatomico y cientifico y la identificacion y potencializacién
del desarrollo deportivo de la comunidad escolar; en lo que tiene que ver con la infraestructura, la
recuperacion, la construccion, la adecuacion, mantenimiento y administracion de los parques y escenarios
deportivos del municipio de Valledupar, hacen de este proceso, un capitulo especial y novedoso en la ciudad,
que requiere de especial atencidn por parte de las administraciones locales, debido al crecimiento acelerados
de usuarios, necesidades y costos de inversion.

No conforme con lo expuesto, en cada uno de estos programas deben atenderse necesidades especificas y
diferenciales en cada tipo de poblacion, es decir debe atenderse las diversas categorias, géneros, modalidades,
estratos, diversidades étnicas, culturales, sociales, entre otros, para poder ampliar la cobertura de nuestro objeto
misional, hacia toda la poblacién.

Lo anterior, hace gque abarcar todo este tipo de poblacién, no sea una tarea facil, pero que, si se realiza de
manera organizada y permanente, con el tiempo se podran ver procesos de mejora continua que le generen
estabilidad, seguridad y continuidad al desarrollo y cumplimiento de las politicas pubicas del sector deportivo.

La gran mayoria de los procesos y programas ven obstaculizado su desarrollo, debido al constante cambio de
personal, su vinculacion periédica e interrumpida, la falta de seguridad y estabilidad laboral, una retribucion
salarial insuficiente para el desarrollo de sus actividades, exigencia permanente de tareas y obligaciones sin
estabilidad contractual ni prestacional y sin el suministro de los elementos y equipos basicos para su
cumplimiento, generando un descontento que al final se refleja en nuestro usuario final en la cadena de valor,
ya que guienes deben recibir nuestros servicios, aungque no son responsables de la situacién, son quienes se ven
afectados ya que los programas se interrumpen, los procesos administrativos no surten los efectos necesarios
en términos de eficiencia y oportunidad y la prestacion del servicio se hace de manera precaria.

Se suma a lo anterior, el gran nimero de hallazgos disciplinarios, administrativos y fiscales que en cada proceso
de auditoria se incrementan, debido al desconocimiento, la falta de experienciay la no continuidad de procesos,
programas, y proyectos.

Nuestro Objeto misional comprende fomentar la difusion de nuestros programas y aumentar los indices de
accesibilidad de la poblacién en términos de igualdad, equidad, inclusién y oportunidades, eso hace necesario
gue el proceso de Comunicaciones sea preponderante al interior de la Estructura, que no sea una actividad
periddica e interrumpida desarrollada por un grupo de contratistas, sino que realmente cuente con una oficina
al interior de la Estructura del Instituto.

Por otra parte, el proceso de ingreso, recibo, entrega de los equipos, elementos, implementos, infraestructura
deportiva, se encuentra bajo la responsabilidad de un funcionario que tiene a su vez otras responsabilidades al
interior de la Entidad como lo son los estados financieros, los libros contables, la liquidacion de la némina de
personal y demés prestaciones sociales, pago de seguridad social integral, informante de exdgena, generacion
de comprobantes de ingreso, egresos y la rendicion de cuentas en las distintas plataformas de los érganos de
control del Estado, entre otras.

El 70% del presupuesto de la Entidad corresponde a recursos de inversion, lo que hace necesario que para la
ejecucion de los mismos deban adelantarse un sin nimero de proyectos que requieren de manera previa el
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andlisis de los antecedentes, marco legal, la contextualizacién con los planes de desarrollo, su disefio,
formulacion, estudio de mercado, evaluacion, impacto, estudio de las fuentes de financiacion, descripcion
demografica de la poblacion a atender, entre muchos otros aspectos, esta actividad viene siendo desempefiada
por un promotor deportivo quien no solo tiene unas funciones especificas, a las cuales debe darle prioridad, lo
que hace que el proceso de formulacion de proyectos se vea retrasado, por ende que los programas no puedan
desarrollarse de manera oportuna, ni durante toda la vigencia.

La Promotoria de deportes, actualmente cuenta con tres funcionarios, sin embargo encontramos que resulta
insuficiente, ya que la linea de accion correspondiente a los procesos de educacion fisica en el municipio de
Valledupar, constituye un eje que ha sido abandonado por la institucionalidad, debido a que los funcionarios
actuales, encuentran asignadas sus funciones a las lineas de accién relacionadas con deporte, recreacion y
actividad fisica, quedando la educacién fisica a un lado, un eje que requiere de especial atencién debido a que
son los juegos Intercolegiados el programa bandera a nivel nacional y la cuna del deporte en Colombia.

Si bien es cierto que la Oficina de deportes, es el area misional de la Entidad y que al interior de la misma se
encuentran los procesos de fomento del deporte vy la infraestructura deportiva, no es menos cierto que esta
area necesita adelantar en su interior un sin nimero de procesos administrativos, debido a que debe dar
respuesta al 70% de las peticiones, quejas, solicitudes, reclamos, denuncias, requerimientos, actos
administrativos, recursos y otros gque son recibidos en la Entidad, aunado a ello el proceso de legalizacién y
otorgamiento de reconocimiento deportivo a clubes, se hace desde esta area, por lo que necesariamente
requieren al interior de la misma un funcionario que desarrolle actividades administrativas al interior del area
misional.

Uno de los programas que desarrolla, ejecuta y que tiene una gran aceptacién en la comunidad de Valledupar,
es el programa de Escuela de Formacion deportiva, el cual pertenece a la Linea de Accidn de Deporte, de manera
particular al eje de deporte formativo, este programa requiere de especial ciudad, pues se hace necesario no
solo tener una amplia caracterizacion, sino que es uno de los programas que en el largo plazo, en materia
deportiva, nos puede arrojar unos resultados importante en el proceso de deteccion y potencializacién de
talentos deportivos en el municipio de Valledupar.

En el marco de MIPG, las politicas publicas, los lineamientos de la funcién publica y el programa de Gobierno
digital, invitan al uso de las herramientas tecnoldgicas de la informacién de una manera asertiva, continua,
permanente, planeada, atendiendo las politicas de accesibilidad, inclusion, facilitacién, flexibilizacion de los
procesos, mejorando ostensible el cumplimiento de los planes estratégicos y las politicas de seguridad y
privacidad de la informacién y las comunicaciones; este es un proceso transversal, que se contrata de manera
periddica e interrumpida, eso hace que los operadores de los servicios no sean permanentes, el constante
cambio de la estructura informatica (pagina web), los correos electrénicos y otras plataformas, dificulta,
obstaculiza y fracciona los procesos, perjudicando el cumplimiento de nuestro objeto misional, en ese orden de
ideas, resulta prioritario la vinculacion de un funcionario que pueda asumir la responsabilidad del proceso de
Tecnologias de la Informacion al interior de la Entidad, de manera permanente.

Por ultimo y no menos importante que los anteriores, tenemos el proceso de servicios generales, el cual se venia
desarrollando a través de la figura de contratacién de personal en mision, a través de la tercerizacion de
contratos, situacion que resulta ser mas onerosa para la Entidad y que no permite la continuidad del servicio, el
cual en los periodos de finales de diciembre y el primer trimestre de cada vigencia, siempre se encuentra
interrumpido; se espera que a través de la figura de la creacion de una planta temporal, este servicio sea
permanente.
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La consolidacion y el fortalecimiento institucional de la Entidad, obedecera siempre a una estructura solida, que
permita dar cumplimiento a todas las obligaciones legales y reglamentarias, no solo en cuanto al nimero de
procesos y funcionarios, si no a la existencia de un trato digno y en equidad, para todos los colaboradores de la
Entidad, y que el esfuerzo, dedicacidon y cumplimiento de funciones sea con una justa retribucion.

ORGANIGRAMA

La Estructura Administrativa de INDER Valledupar, planta estructural y planta temporal, quedaria de la
siguiente manera:
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ANALISIS FINANCIERO

De conformidad con la escala salarial vigente y el cuadro adjunto, la Entidad requiere para la financiacion de una
planta temporal durante un periodo de 10 meses en la vigencia 2025, la suma de;: OCHOCIENTOS VEINTISEIS
MILLONES NOVECIENTOS VEINTI Y UN MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y DOS PESOS M/CTE
($826.921.242), discriminados de la siguiente manera:

PLANTA TEMPORAL DE PERSONAL POR NIVELES
INSTITUTO DE DEPORTE, RECREACION Y ACTIVIDAD FiSICA INDER VALLEDUPAR

PROYECCION
N° DE DENOMINACION DEL CARGO DE JEFE
CARGOS CARGO NIVEL CODIGO |GRADO | DEPEDENCIA FICINANCIERA INMEDIATO
(10 MESES)
NIVEL PROFESIONAL
PROFESIONAL JEFE DE OFICINA
1 UNIVERSITARIO GESTION | PROFESIONAL 219 1 DEPORTES $100.131.598 DE DEPORTES
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ADMINISTRATIVA APOYO
A CLUBES
PROFESIONAL
UNIVERSITARIO JEFE DE OFICINA
1 (PROMOTOR DE PROFESIONAL 219 1 DEPORTES $100.131.598 iyttt
EDUCACION FiSICA)
PROFESIONAL
1 UNIVERSITARIO PROFESIONAL 219 1 JURIDICA $100.131.598 JEFE JEL’JER%Fl'CC/LNA
CONTRATACION
PROFESIONAL
UNIVERSITARIO JEFE DE OFICINA
1 FORMULACION DE PROFESIONAL 219 1 PLANEACION $100.131.598 DE PLANEACION
PROYECTOS
PROFESIONAL
UNIVERSITARIO JEFE DE OFICINA
1 (TECNOLOGIAS DE LA PROFESIONAL 219 1 PLANEACION $100.131.598 DE PLANEACION
INFORMACION)
PROFESIONAL
1 UNIVERSITARIO (PRENSA Y | PROFESIONAL 219 1 PLANEACION $100.131.598 JEFEEPEEiSEL\%:\éAN
COMUNICACIONES)
6 $600.789.588
NIVEL TECNICO
TECNICO OPERATIVO OFICINA JEFE DE OFICINA
1 (IMPLEMENTACION TECNICO 314 2 ADMINISTRATIV |  $58.521.975 ADMINISTRATIV
DEPORTIVA) A'Y FINANCIERA A'Y FINANCIERA
TECNICO OPERATIVO . OFICINA DE JEFE DE OFICINA
! (PROCESOS MISIONALES) TECNICO 34 2 DEPORTES $58.521.975 DEPORTES
TECNICO OPERATIVO . OFICINA DE JEFE DE OFICINA
! (ATENCION AL USUARIO) TECNICO 34 ! DEPORTES $38.982.357 DEPORTES
3 $156.026.307
NIVEL ASISTENCIAL
2 SERVICIOS GENERALES | ASISTENCIAL 470 2 DIRECCION $35.052.673 DIRECTOR
2 $70.105.346
1 TOTAL $ 826.921.242

Al interior del presupuesto del instituto aprobado para la vigencia 2025, se cuentan con los recursos suficientes,
para suplir la necesidad requerida, a través de los recursos provenientes del sistema general de participaciones.
Lo anterior, se encuentra en proceso de aprobacion y priorizacion en el Banco de proyectos del municipio de
Valledupar.

ESTIMACION DE LOS COSTOS DE PERSONAL Y ASEGURAMIENTO DE SU FINANCIACION EN EL
PRESUPUESTO.

La planta de personal, para la vigencia fiscal 2025 esta respaldada por los recursos provenientes del presupuesto
de GASTOS Vigencia Fiscal Afio 2025, se detallan las Apropiaciones y se clasifican y definen los gastos del
presupuesto, de la siguiente manera:

Codigo Completo

PRESUPUESTO

OBIETO DEL GASTO INICIAL

Gastos

13.426.169.371
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21 Funcionamiento 3.350.974.788
211 Gastos de personal 2.276.149.791
2.11.01 Planta de personal permanente 2.276.149.791
2.1.1.01.01 Factores constitutivos de salario 1.635.522.524
2.1.1.01.01.001 Factores salariales comunes 1.635.522.524
2.1.1.01.01.001.01 Sueldo basico 1.302.231.913
2.1.1.01.01.001.03 Gastos de representacion 0
2.1.1.01.01.001.06 Prima de servicio 111.730.196
2.1.1.01.01.001.07 Bonificacion por servicios prestados 35.496.976
2.1.1.01.01.001.08 Prestaciones sociales 186.063.438
2.1.1.01.01.001.08.01 Prima de navidad 125 651.272
2.1.1.01.01.001.08.02 Prima de vacaciones 60.412.166
2.1.1.01.02 Contribuciones inherentes a la némina 541.303.688
2.1.1.01.02.001 Aportes a la seguridad social en pensiones 156.267.830
2.1.1.01.02.002 Aportes a la seguridad social en salud 110.689.713
2.1.1.01.02.003 Aportes de cesantias 150.347.623
2.1.1.01.02.003.01 Cesantias 134.238.949
2.11.01.02.003.02 Intereses sobre cesantias 16.108.674
2.1.1.01.02.004 Aportes a cajas de compensacion familiar 52.089.277
2.1.1.01.02.005 Aportes generales al sistema de riesgos laborales 6.797.651
2.1.1.01.02.006 Aportes al ICBF 39.066.957
2.1.1.01.02.007 Aportes al SENA 6.511.160
2.1.1.01.02.008 Aportes a la ESAP 6.511.160
2.1.1.01.02.009 Aportes a escuelas industriales e institutos técnicos 13.022.319
2.1.1.01.03 Remuneraciones no constitutivas de factor salarial 99.323.579
2.1.1.01.03.001 Prestaciones sociales 99.323.579
2.1.1.01.03.00L.01 Vacaciones 92.088.958
2.1.1.01.03.001.03 Bonificacion especial de recreacién 7.234.622
212 Adquisicién de bienes y servicios 1.061.824.997
2.1.2.02 Adquisiciones diferentes de activos 1.061.824.997
2.1.2.02.01 Materiales y suministros 145.000.000
Otros bienes transportables (excepto productos metalicos,

2.1.2.02.01.003 maquinaria y equipo) 100.000.000
2.1.2.02.01.003.01 Compra de Equipos de Oficina 60.000.000
2.1.2.02.01.003.02 Materiales y Suministros 40.000.000
2.1.2.02.01.003.03 Otras adquisiciones de Bienes

2.1.2.02.01.004 Productos metalicos y paquetes de software 45.000.000
2.1.2.02.01.004.02 Software y Sistematizacion (hosting e universo) 45.000.000
2.1.2.02.02 Adquisicién de servicios 916.824.997
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Comercio y distribucién; alojamiento; servicios de

suministro de comidas y bebidas; servicios de transporte; y
2.1.2.02.02.006 servicios de distribucién de electricidad, gas y agua 140.000.000
2.1.2.02.02.006.01 Comunicacion y Transporte 20.000.000
2.1.2.02.02.006.02 Servicios Publicos 120.000.000

Servicios financieros y servicios conexos, servicios
21.2.02.02.007 inmobiliarios y servici):)s de leasing 33.500.000
2.1.2.02.02.007.01 Seguros 32.000.000
2.1.2.02.02.007.02 Arrendamientos
2.1.2.02.02.007.03 Gastos Financieros - Otros Gastos Financieros 1.500.000

Servicios prestados a las empresas y servicios de
212,02.02.008 S roduccion pressey 723.324.997
2.1.2.02.02.008.01 Capacitacion 15.000.000
2.1.2.02.02.008.02 Bienestar Social 20.000.000
2.12.02.02.008.03 Publicidad 89.083.998
2.1.2.02.02.008.04 Impresos y publicaciones
2.1.2.02.02.008.05 Mantenimiento 40.000.000
2.1.2.02.02.008.06 Vigilancia 251.240.999
2.1.2.02.02.008.08 Sistematizacion 0
2.1.2.02.02.008.10 Rubro SGSST 20.000.000
2.1.2.02.02.008.1 Gastos Judiciales 5.000.000
2.1.2.02.02.008.12 Otras adquisiciones de servicios (ICONTEC) 20.000.000
2.1.2.02.02.009.01 Honorarios Profesionales 170.000.000
2.1.2.02.02.009.02 Servicios Técnicos 93.000.000
2.1.2.02.02.010 Viaticos de los funcionarios en comisién 20.000.000
2.1.2.02.02.010.01 Viatico de Funcionarios 20.000.000

Gastos por tributos, tasas, contribuciones, multas,
2.8 sanciones e intereses de mora 13.000.000
2.18.04 Contribuciones 12.000.000
2.1.8.04.01 Cuota de fiscalizacion y auditaje 12.000.000
2.1.8.05 Multas, sanciones e intereses de mora 1.000.000
2.1.8.05.01 Multas y sanciones 1.000.000
2.1.8.05.01.004 Sanciones administrativas 1.000.000
2.3 Inversion 10.075.194.583
232 Adquisicién de bienes y servicios 10.075.194.583
2.3.2.02 Adquisiciones diferentes de activos 10.075.194.583
2.3.2.02.02 Adquisicién de servicios 10.075.194.583
2.3.2.02.02.005 Construccion y Servicios de la construccion 2711.094.197
2.3.2.02.02.009 Construccion y Servicios de la construccion TASA 2.204.100.386
2.3.2.02.02.009 Servicios para la comunidad, sociales y personales 100.000.000
2.3.2.02.02.009 Servicios para la comunidad, sociales y personales 5.060.000.000
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SEGUIMIENTO

El seguimiento al Plan se realizara a través de las actividades sefialadas en el Plan de Accién de la vigencia 2024.
Por otro lado, se cuenta con mecanismos de verificacidn y seguimiento de la evolucién de la gestién estratégica
de talento humano como:

v
v
v

FURAG - MIPG
Matriz GETH — MIPG
RESULTADOS AUTODIAGNOSTICO

Desarrollo integral de los servidores publicos

Para elevar el nivel de profesionalizacion del Instituto (que no se refiere a la obtencion de un titulo profesional,
sino a ser profesionales en el desarrollo de las funciones y competencias), se requiere contar con servidores
publicos comprometidos, cualificados y productivos, que incorporen los principios de eficacia y eficiencia, se
sientan orgullosos de pertenecer a la administracién puablica y estén orientados a la satisfaccion de las
necesidades de los ciudadanos y el logro de resultados. Para ello se requiere:

v

v

v

v

v

Coordinar el acceso al servicio mediante el mérito a través de procesos con la Comision Nacional del
Servicio Civil (CNSC)

Actualizar y ajustar las competencias laborales alineadas con la politica de empleo publico y de gestion
estratégica de talento humano.

Desarrollar programas para mejorar las condiciones de la vida laboral de los servidores, de manera que
fomenten su desarrollo personal y profesional a través de planes de bienestar para los servidores
publicos que puede implicar estrategias como teletrabajo, bilingliismo, horarios flexibles en la jornada
laboral, voluntariado y otros que incentiven el bienestar y la productividad de los servidores publicos,
de modo que se impacte en la eficiencia y la gestion, y que, en general, se les posibilite una mejor calidad
de vida.

Mediante concursos, garantizar la movilidad y el ascenso dentro del empleo publico, asi como el
desarrollo de competencias o de reconocimiento por buen desempefio.

Fortalecer los valores de integridad y liderazgo para los servidores publicos.

PUNTOS DE CONTROL
Los puntos de control definidos en el Plan permiten establecer adecuadamente:

v’ El célculo de los empleados necesarios para atender las necesidades presentes y futuras derivadas del
ejercicio de sus competencias.
v Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal para el
periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion.
v’ Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el aseguramiento de
su financiacion con el presupuesto asignado.
RESPONSABLES

La Direccion de la Entidad, a través del Profesional del Talento Humano, disefia las estrategias de planeacion,
con el fin de identificar y cubrir las necesidades de la planta de personal, es responsable de:

v

v

Elaborar la propuesta de distribucion de vacantes temporales y definitivas en las dependencias que lo
requieran de conformidad con los lineamientos establecidos y la normatividad vigente.

Realizar los estudios orientados a determinar los empleados que ostentan el derecho preferente para
ser Encargados.

Expedir la certificacion de no existencia de derecho preferente de los empleados de la Entidad con el
fin de realizar los nombramientos provisionales correspondientes.
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v’ Realizar el estudio de cumplimiento de requisitos minimos de estudio y experiencia previo al encargo y
posesion de las personas que ostenten los derechos en empleos de carrera administrativa y de los
nombramientos ordinarios y provisionales.

v’ Elaborar los proyectos de los actos administrativos de encargo y nombramientos en provisionalidad y

ordinarios en cargos de libre nombramiento y remocion.

Realizar las comunicaciones de las Resoluciones de encargo y nombramientos.

Proyectar las actas de posesion para la firma del empleado competente.

Elaborar los actos administrativos de reubicacion o traslado de los empleos ya provistos en las

dependencias y/o grupos internos de trabajo.

v' Llevar los registros de control y las estadisticas de personal sobre todas las novedades causadas en la
alcaldia municipal

AN
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PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

De conformidad con el Decreto 1083 de 2015, cada entidad debe planear, ejecutar y hacer seguimiento al Plan
Institucional de Capacitacion — PIC, el Instituto de deporte, recreacion y actividad fisica INDER Valledupar, en
cumplimiento de lo dispuesto, se propone contribuir con el fortalecimiento de las competencias y habilidades
de los servidores publicos y contratistas de la entidad por medio de las capacitaciones, talleres, seminarios,
programas que contiene el PIC — 2023.

La Resolucién 390 del 30 de mayo de 2017 proferida por el Departamento Administrativo de la Funcion Pablica
DAFP, actualizo lineamientos de la politica de empleo publico, en lo referente a la capacitacion, el cual definié
un nuevo modelo para gestionar el desarrollo de capacidades de los servidores al incorporar nuevos elementos,
tanto en contenidos como en estrategias que se orientan al aprendizaje organizacional en el sector puablico.

La formacion, la capacitacion y el entrenamiento del talento humano al servicio del Estado busca que las
entidades publicas evolucionen mostrando mejores niveles de integridad, eficiencia y efectividad, por lo que
requiere desarrollar y fortalecer las competencias y capacidades necesarias en los servidores publicos y
contratistas de la entidad.

Reconaociendo el talento Humano como el activo mas importante con el que cuenta la Entidad y; por otro tanto,
como el gran factor critico de éxito que facilita la gestion y el logro de sus objetivos (Dimensién: Talento
Humano — Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG). Asi mismo, es importante mencionar que la
Gestion del Talento Humano es el factor estratégico que aporta el desarrollo de los servidores dentro de su
ciclo de vida en la Entidad, asi como a los objetivos institucionales.

En este sentido y para alcanzar el objetivo mencionado durante la vigencia 2025, necesita fortalecer los saberes,
actitudes, habilidades, destrezas y conocimientos de sus servidores pulblicos (trabajadores publicos y empleados
publicos) por medio del componente de Capacitacién (Plan Institucional de Capacitacion — PIC).

Por lo anterior, el PIC ha sido construido a partir de los lineamientos del Plan Estratégico Institucional y del Plan
Nacional de Formacion y Capacitacién — PNFC 2023-2030 de Funcién Publica, identificando las necesidades
propias de cada dependencia a través de la deteccion de necesidades con los lideres y gestores y bajo los cuatro
ejes tematicos establecidos (eje 1. Gestion del Conocimiento y la innovacién, eje 2: Creacion del valor Pablico
eje 3: Transformacién digital y Eje 4 Probidad y ética de lo publico).

MARCO NORMATIVO.

La Ley 909 del 2004, por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, carrera administrativa,
Gerencia Publica y se dictan otras disposiciones, establece el articulo 36 que la capacitacion y formacién de los
empleados publicos debe estar orientada al desarrollo de las capacidades, habilidades, destrezas, valores y
competencias fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal, grupal y organizacional de manera que
posibilite el desarrollo profesional de los empleados y contratistas al mejoramiento en la prestacion de los
servicios.

La Ley 489 de 1998 determin6 que el Plan Nacional de Formacién y Capacitacion es uno de los dos pilares sobre
los que se cimienta el sistema de desarrollo administrativo (ahora sistema de gestion y desempefio), entendido
este como el ciclo de mejora continua de la gestion publica.
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Igualmente, el modelo de empleo publico adoptado mediante la Ley 909 de 2004 establecié gue la capacitacion
esta orientada al desarrollo de capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias fundamentales con
miras a propiciar la eficacia personal, grupal y organizacional, de manera que se posibilite el desarrollo
profesional de los individuos y el mejoramiento en la prestacion de los servicios.

No obstante, fue con la expedicion del Decreto Ley 1567 de 1998 que se definid el marco institucional para la
politica de formacion y capacitacion con la creacién del sistema nacional de capacitacion.

Es claro que la regla general del empleo publico sea el mérito y la carrera administrativa, y que sobre ellas se
fundamenten los diferentes lineamientos de la politica como el de la formacidn y capacitacion; no obstante,
en la realidad y practica de la gestidn del talento humano en las entidades publicas existen diferentes tipos de
vinculaciones laborales con el Estado, por tanto, se requiere que la politica sea lo suficientemente flexible y que
incluya a todos los servidores publicos, independientemente de su tipo de vinculacién.

En este sentido, la Ley 1960 de 2019, en su articulo 3, amplia el alcance en los principios de la capacitacién
propuesto inicialmente en el Decreto 1567 de 1998, de acuerdo con lo anterior, todos /os servidores publicos
vinculados con una entidad, organo u organismo tienen derecho a recibir capacitacion de la oferta institucional
que genere la entidad o cualquier otra instancia publica; siempre y cuando atienda a las necesidades detectadas
por laentidad y a los recursos asignados. Asi mismo, es importante precisar que en €l caso de que el presupuesto
sea insuficiente se dara prioridad a los empleados de carrera administrativa.

La Gestion administrativa del Instituto de deporte, recreacién y actividad fisica INDER Valledupar, formulara los
planes y programas de capacitacion para lograr esos objetivos, en concordancia con las normas establecidas y
teniendo en cuenta los resultados de la evaluacion de desempefio.

Por lo anterior el Instituto de deporte, recreacion y actividad fisica INDER Valledupar, adopta para la vigencia
2023, el Plan de Capacitacién bajo el siguiente marco normativo:

Decreto Ley 1567 de 1.998. Establece el Sistema Nacional de Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los
empleados del Estado.

Ley 909 de 2004, Art. 36 Establece que el objetivo de la capacitacion debe ser el desarrollo de las capacidades,
destrezas, habilidades, valores y competencias para posibilitar el desarrollo profesional de los trabajadores y el
mejoramiento en la prestacion de los servicios.

Ley 1064 de julio 26/2006 y sus decretos Reglamentarios Por la cual se dictan normas para el apoyo y
fortalecimiento de la educacion para el trabajo y el desarrollo humano establecida como educacién no formal
en la Ley general de educacion.

Decreto 4665 de 2007Adopta la actualizacion del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion para los
servidores publicos.

Decreto 1083 de 2015 Por la cual expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de la Funcion Publica.

Resolucién N° 390 de 2017 del DAFP Se actualiza el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion.
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Decreto 894 de Mayo 28/2017 Por el cual se dictan normas en materia de empleo pablico con el fin de facilitar
y asegurar la implementacion desarrollo normativo del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la
Construccion de una Paz Estable y Duradera.

Decreto 648 de Abril 1972017 Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015 Reglamentario Unico
del Sector de la Funcion Publica.

Decreto 1499 de septiembre 11/2017 Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcidn Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestidn establecido en el articulo
133 de la Ley 1753 de 2015.

Ley 1960 de 2019, en su articulo 3, amplia el alcance en los principios de la capacitacion propuesto inicialmente
en el Decreto 1567 de 1998.

Ley 2039 de 2020. Promover la insercion laboral y productiva de los jovenes
Ley 2040 de 2020. Se adoptan medidas para impulsar el trabajo para adultos mayores
Ley 2043 de 2020. Se reconocen las précticas laborales como experiencia profesional y/o relacionada

Ley 2060 de 2020. Programa de apoyo al empleo formal y el programa de apoyo para el pago de la prima de
servicios.

Ley 2088 de 2021. Se regula el trabajo en casa

Ley 2101 de 2021. Por medio de la cual se reduce la jornada laboral

Ley 2114 de 2021. Licencia de paternidad, licencia parental compartida, flexible y otras disposiciones.

OBIJETIVOS

OBJETIVO GENERAL:
Generar una cultura del conocimiento para fortalecer las competencias individuales y colectivas de los
funcionarios y contratistas del Instituto de deporte, recreacién y actividad fisica INDER Valledupar,
promoviendo la formacién profesional, el desarrollo integral y el mejoramiento continuo con el fin de
fortalecer los procesos para dar cumplimiento al objeto misional de la Entidad

OBIETIVOS ESTRATEGICOS:

v Incentivar el conocimiento sobre la naturaleza y objeto misional de la Entidad en funcionarios y
contratistas, para generar una mejor prestacion del servicio a los usuarios.

v'Identificar las areas de conocimiento en las que la Entidad debe profundizar para fortalecer el desarrollo
de su finalidad Estatal.

v’ Fortalecer la Dimension de gestién del conocimiento y la innovacion.
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v Orientar la capacitacion y formacion hacia el desarrollo de capacidades, destrezas, habilidades, valores
y competencias fundamentales, con el fin de lograr eficiencia personal, grupal, organizacional en los
funcionarios y servidores publicos de la Entidad.

v" Implementar las orientaciones conceptuales, pedagdgicas, tematicas y estratégicas de la politica de
capacitacion para la planeacion del PIC 2023 en el marco de la planeacion estratégica de Talento
Humano (resultados de PIC, Grupos Focales, Gestores, entre otras).

v Integrar a los nuevos servidores a la cultura organizacional y al Estado por medio de los procesos de
Induccion contribuyendo a la consolidacion de la cultura organizacional.

v' Direccionar el PIC frente a las falencias y brechas encontradas para generar mejoramiento en el puesto
de trabajo y en las mismas capacitaciones.

v" Incrementar la capacidad individual y colectiva de las competencias laborales de los servidores y
contratistas de la entidad para contribuir al cumplimiento de la misién institucional, a la mejor calidad
en la prestacion de los servicios, al eficaz desempefio del cargo, a través de una buena induccion.

v’ Elevar el nivel de compromiso de los servidores publicos y contratistas con respecto a las politicas,
planes y programas y objetivos del Estado y de la Entidad.

Objetivos de la Gestion

Guiados por una mejor gestion, se tiene en cuenta las necesidades de aprendizaje de la entidad y el desarrollo
de las capacidades y competencias que se requieren para un éptimo desempefio por parte de los servidores
publicos y contratistas de la entidad.

v Mejorar el desempefio de los servidores publicos y contratistas de la entidad.

v" Promover el desarrollo integral del recurso humano, tanto a nivel profesional como personal y el
afianzamiento de una ética del servicio publico.

v' Estructurar el Plan Institucional de Capacitacion con base en el diagnéstico de necesidades.
DEFINICIONES

Capacitacion:

Conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la educacién no formal o como a la informal, de acuerdo
con lo establecido por la Ley General de la Educacion, dirigidos a prolongar y a complementar la educacién la
educacion inicial mediante la generacion de conocimientos, desarrollo de habilidades el cambio de actitudes,
con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la misién
institucional, a la mejor prestacion de servicio a la comunidad, al eficaz desempefio del cargo y al desarrollo
personal integral.

Formacion:
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En el marco de la capacitacion, es el conjunto de procesos orientados a desarrollar a fortalecer una ética del
servidor publico basada en los principios que rigen la funcién administrativa.

Entrenamiento:

En el marco de gestién de recurso humano en el sector publico, el entrenamiento es una modalidad de
capacitacion que busca impartir la preparacion de las funciones del empleo con el objetivo que se asimilen en
la préctica los oficios, se orienta atender las necesidades de aprendizaje requeridas para el desempefio del cargo,
mediante el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes.

Competencias:

Es la capacidad de una persona para desempefiar, diferentes contextos y con base en los requerimientos de
calidad y de resultados esperados en el sector publico, las funciones inherentes a un empleo; capacidad que
estd determinada por los conocimientos, destrezas, habilidades, valores, actitudes y aptitudes que debe poseer
y demostrar el empleado. (Guia para la Formulacion del Plan Nacional de Capacitacién, PIC — 2008 — DAFP).

Educacién informal:
La educacion informal es todo conocimiento libre y espontaneo adquirido, proveniente de personas, entidades,
medios de comunicacion masiva y otros no estructurados (Ley 115/1994).

Educacidn para el Trabajo y el desarrollo humano (No formal):

La Educacion No formal hoy denominada educacion para el trabajo y el desarrollo humano (segln la Ley 1064
de 2006) comprende la formacion permanente, personal, social y cultural que se fundamenta en una concepcion
integral de la persona, que una institucién organiza en un proyecto educativo institucional, y que se estructura
en curriculos flexibles sin sujecion al sistema de niveles y grados propios de la educacion formal (Ley 115 de 1.994,
Decreto 2888/2007).

Plan Institucional de Capacitacion — PIC:

Es el conjunto coherente de acciones de capacitacion y formacion, que durante un periodo de tiempo y a partir
de unos objetivos especificos, facilita el desarrollo de competencias, el mejoramiento de los procesos
institucionales y el fortalecimiento de la capacidad de laborar de los empleados a nivel individual y de equipo
para conseguir los resultados y metas institucionales establecidas en una entidad publica, (Guia para la
Formulacion del Plan Nacional de Capacitacion, PIC — 2008 — DAFP).

Proceso de Formacion:

Es el proceso que tiene por objeto especifico desarrollar y fortalecer una ética del servicio publico basada en
los principios que rigen la funciéon administrativa. (Guia para la Formulacion del Plan Nacional de Capacitacion,
PIC —2008 — DAFP).

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG:

Es un marco de referencia que permite dirigir, evaluar y controlar la gestién institucional de las entidades
publicas en términos de calidad e integridad del servicio (valore), con el fin que entreguen resultados que
atiendan y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos (Generacion de Valor Publico). (Gobierno
de Colombia 2017).

Valor Publico:
Es la estrategia mediante la cual el Estado produce bienes y servicios teniendo en cuenta la participacion de los
ciudadanos, dado que a partir de esta interaccion se identifican las necesidades sociales y se reconoce a cada
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uno de los miembros de la comunidad como sujeto de derecho. Prestar servicio implica hacerlo de forma eficaz,
eficiente y efectiva pues se tienen en cuenta las demandas y expectativas de la ciudadania (Centro para el
Desarrollo Democratico, 2012; Morales 2016) Arbonies, A & Calzada, | (2007). El poder del conocimiento tacito;
por encima del aprendizaje organizacional. Intangible Capital, (4) 296-312.

PRINCIPIOS RECTORES DE LA CAPACITACION

El Instituto de deporte, recreacién y actividad fisica INDER Valledupar, se basa en los principios basicos de la
capacitacion establecidos en el Decreto 1083 de 2015.

Objetividad: Debe ser la respuesta a diagndsticos de necesidades de la entidad previamente realizados,
utilizando procedimientos e instrumentos técnicos adecuados.

Interés de la Organizacidn: Las politicas, los planes y los programas responderan exclusivamente a las
necesidades del Instituto de deporte, recreacion y actividad fisica INDER Valledupar, en el propdsito de cumplir
con sus objetivos, funciones, facultades expresamente previstas en la Ley.

Generacion de Recursos para la Reinversion: Los recursos que obtenga la entidad deben ser reinvertidos en
el Programa Institucional de Capacitacion.

Economia: Los planes y programas deberén ser desarrollados teniendo en cuenta la relacion costo beneficio,
con el fin de garantizar la mejor utilizacion de los recursos disponibles para la formacion por presupuesto e
inversion.

Produccion y Circulacion del Conocimiento: Los planes y programas deberan estimular en los empleados la
produccién y circulacion de conocimientos, tanto al interior de la entidad como en el sector que se desarrolla.

Modernizacion: La inversion en formacion deberd promover la actualizacion de los contenidos y las practicas
institucionales, el desarrollo de las competencias laborales, el mejoramiento institucional y el fortalecimiento
de conocimientos, con el fin de lograr la armonia de la Gestidn Institucional con estandares de calidad
reconocidos propios del sector donde se desarrolla de acuerdo con su actividad.

PROGRAMA DE FORMACION Y CAPACITACION

INDUCCION Y REINDUCCION

La normatividad que rige la capacitacion en el sector publico establece que los programas de aprendizaje
ofertados por las entidades publicas se enmarcan en la educacion no formal y la educacién para el trabajo y el
desarrollo humano. La razén de estos es que los procesos de aprendizaje de las entidades estan orientados a la
ampliacion de los conocimientos y habilidades que permitan un desempefio optimo en el puesto de trabajo,
cerrando de esta manera las brechas de capacidades.

Programa de Induccién:

El programa de induccion para servidor publico o contratista del Instituto de deporte, recreacion y actividad
fisica INDER Valledupar; es ejecutado por la Gerente del ente gestor, quien da la bienvenida y ademas inicia al
servidor y contratista en su integracion a la cultura organizacional, al sistema de valores, familiarizarlo con el
servicio publico, instruirlo acerca de la Misién, Vision y Objetivos Institucionales y estratégicos, con lo anterior
se quiere inculcar y afianzar el sentido de pertenencia hacia la entidad.
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Obijetivos del programa:

v'Iniciar su integracion a la entidad, explicandole los distintos procesos que se ejecutan en su interior y
efectuando acompariamiento en la ubicacion fisica de las distintas areas, y presentacion de los distintos
grupos de trabajo.

v Familiarizarlo con el servicio publico, con la organizacién y con las funciones generales de su cargo.

v' Instruirlo acerca de la mision de la entidad y de las funciones de su dependencia, al igual que de sus
responsabilidades individuales, sus deberes y derechos.

v Informarlo acerca de las normas y las decisiones tendientes a prevenir y a reprimir la corrupcién, asi
como sobre las inhabilidades e incompatibilidades relativas a los servidores publicos.

Programa de Reinduccién:

El programa de Reinduccion se impartird a todos los servidores publicos y contratistas de la entidad cada afio,
en el momento en que se produzcan dichos cambios, e incluirdn obligatoriamente un proceso de actualizaciones
acerca de las normas sobre inhabilidades y las que regulan la moral administrativa.

Sus Objetivos especificos son los siguientes:

v Enterar a los servidores publicos y contratistas acerca de las reformas en la organizacién del estado y sus
funciones.

v Informar a los servidores y contratistas sobre la reorientacion de la mision institucional, lo mismos que
sobre los cambios en las funciones de las areas y de su puesto de trabajo.

v" Ajustar el proceso de integracion del servidor y contratista al sistema de valores deseado por la entidad
y afianzar su formacion ética.

v" Aumentar los niveles de pertinencia con la entidad.

v' A través de procesos de actualizacion, poner en conocimiento de los servidores las normas y las
decisiones para la prevencion y supresion de la corrupcion, asi como informarlos de las modificaciones
en materia de inhabilidades e incompatibilidades de los servidores publicos.

v Informar a los servidores y contratistas a cerca de las nuevas disposiciones en materia de administracion
del talento humano.

Diagnéstico de necesidades de Aprendizaje Organizacional (DNAO):

El Plan Institucional de Capacitacion del Instituto de deporte, recreacion y actividad fisica INDER Valledupar,
responde efectivamente a las necesidades de aprendizaje diagnosticadas. El éxito de los programas disefiados
estara delimitado por resultados de aprendizaje. Estos se entenderan como el conjunto de criterios
determinados como conocimientos y habilidades que el servidor debe poseer después de haber cursado algun
programa de aprendizaje (induccién — Reinduccién, capacitacion o entrenamiento).

En este contexto, la visién de futuro es la identidad del servidor publico que se quiere forjar a través de la
formacion y la capacitacion, soportada en una serie de variables tales como:

Politica de Estado: la politica publica de empleo publico y la gestion estratégica del talento humano debe ser
de largo plazo, no de gobierno, que ubiquen al pais en un horizonte de tiempo y que no se vea permeado por
cambios politicos o gubernamentales. Naturalmente, la formacién y la capacitacion hacen parte de este proceso.
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Cultura de la ética, la probidad y la integridad: se debe fomentar desde el hogar, la escuela, el colegio, la
universidad y en el trabajo, tanto en lo publico como en lo privado. En una cultura de lo probo, de lo legitimo,
de lo ético; no puede haber cabida al no acatamiento estricto de las leyes y de las reglas de una entidad.

Los valores del servidor publico: es importante tener en cuenta que los valores del servidor publico no son
solo una cuestion corporativa o institucional, sino que son criterios éticos que buscan: el bien comun, capacidad
para el ejercicio de funciones del empleo, compromiso con la sociedad, comunicacion, equidad y respeto de
género, respeto por la diversidad, espiritu de servicio, franqueza, honestidad, innovacion, lealtad y respeto por
la constitucion, rectitud, responsabilidad, trabajo en equipo, solidaridad y equidad.

La visidn de desarrollo y equidad: la equidad, comprendida como la reduccion de la desigualdad social en sus
multiples manifestaciones, no implica que todos los colombianos tengan lo mismo, pero si que tengan las mismas
oportunidades, asi se mide la calidad del desarrollo econémico, social, cultural, tecnoldgico y politico.

Los recursos (fisicos, tecnoldgicos y financieros, este Gltimo aplica para el personal de planta) seran invertidos
para ofrecer programas de aprendizaje, los cuales seran producto del analisis de necesidades por areas o por
equipos de trabajo, mediante el Diagndstico de necesidades de Aprendizaje Organizacional (DNAO), el cual esta
disponible tanto para los empleados, como para todo el resto de las personas vinculadas a la entidad, asi el
conocimiento sera un activo de la entidad y no de un grupo de individuos en particular.

Sistema Nacional de Capacitacion y sus componentes

/ SISTEMA NACIONAL DE CAPACITACION \
(Decreto Ley 1567/98)

Disposiones
legales

Aumento de las
capacidades y
habilidades del

‘ Actores
[
|
| _
{ servidor publico

'
'
'
'
‘I

I
|
I
=

...........................

Principios - Objetivos - Definiciones

. >

El Diagnéstico de necesidades de Aprendizaje Organizacional (DNAQ), se consolida a partir de la informacion
suministrada por las diferentes areas del Instituto de deporte, recreacién y actividad fisica INDER Valledupar, a
través del siguiente procedimiento:

. El responsable del proceso de Talento Humano del Instituto de deporte, recreacion y actividad fisica
INDER Valledupar, enviara a las diferentes areas el formato con el fin que sean diligenciados frente a las
necesidades de capacitacion.

2. Los lideres del area juntamente con su equipo de trabajo identificaran las necesidades de
conocimientos, habilidades, actitudes a partir de las funciones y metas de la dependencia.

3. Elresponsable del proceso de Talento Humano consolidara la informacion y dara prioridad a los temas
que lo requieran la organizacién y de conformidad con el presupuesto asignado.
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Esquema de aprendizaje organizacional para Entidades Publicas
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Fuente: Direccién de Empleo Publico - Funcién Publica, 2020.

Insumos Utilizados

Los insumos que son importantes revisar y tener en cuenta en la construccion del PIC para el diagnostico de
necesidades son: Mision, Vision, Objetivos Estratégicos, Sistema de Gestion, Codigo de Integridad.

EJES TEMATICOS

La estrategia y lineamientos que el Instituto de deporte, recreacion y actividad fisica INDER Valledupar, utilizara
en la formulacion del Plan Institucional de Capacitacion —PIC- son los enunciados en el Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion para el Desarrollo y la Profesionalizacion del Servidor Publico 2023-2030, elaborado
por el; el cual buscan desarrollar las capacidades de los servidores publicos, para atender las necesidades de
aprendizaje a nivel organizacional e individual, y para el cumplimiento efectivo de metas y objetivos trazados
en la plan estratégico.

De acuerdo con el ordenamiento juridico, los lineamientos establecidos en este Plan Nacional de Formacién y
Capacitacion son de obligatorio cumplimiento para todas las entidades, 6rganos y organismos de la Rama
Ejecutiva del orden nacional y territorial, del nivel central o descentralizado, que cuente con régimen general de
carrera y de los que cuentan con régimen especifico que no haya sido reglamentado. En esta delimitacién, de
acuerdo con el campo de aplicacién que establece el articulo 3 de la Ley 909 de 2004, cabe sefialar que tanto
esta Ley como Decreto Ley 1567 de 1998 establecen que las entidades deben orientarse por el sistema nacional
de capacitacion mientras no existan normas expresas para reglamentar los demas sistemas especificos de carrera
administrativa que hacen parte de la Rama Ejecutiva.

La principal estrategia en el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion es la inclusion de un nuevo esquema
para la capacitacion llamado aprendizaje organizacional. Este esquema busca continuar el proceso de
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profesionalizacién de todos los servidores publicos, para mejorar el desempefio y se vea reflejado en la

eficiencia y eficacia de las entidades publicas.

La apuesta estratégica de este Plan radica en establecer los enfoques, organizados en ejes tematicos priorizados
ya que son el punto de partida para los esquemas de formacion y capacitacidn durante esta vigencia.

Identidad del
servidor publico

Ejes
tematicos

llustracién 10. Ciclo de
formacién orientado
por las temdticas
priorizadas

epesn

.5

Objetivos

C°"mortam‘°“"°

Fuente: Direccidon de Empleo L

Publico - Funcién Pdblica, 2019.

- 18 ua sopes

Ejes Temaéticos priorizados

Paz Total, Memoria y
Derechos Humanos

Territorio, Vida y
Ambiente

)

)
)
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(

Etica, probidad e
identidad de lo Pablico

Mujer, Inclusion y
diversidad

Habilidades y
Competencias

(Transformacién Digital
Cibercultura

Fuente: Direccién de Empleo Piblico - Funcién Pdblica y ESAP, 2023.
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Eje Temético | - Eje L. Paz Total, Memoria y Derechos Humanos

Se orienta hacia la transformacién institucional y cultural de servidores publicos, a partir un direccionamiento
politico capaz de redimensionar su universo simbdlico y propiciar escenarios de construccion de paz y la garantia
de los derechos. Lo anterior, responde al papel fundamental que tienen las administraciones publicas en la
construccion de la paz en una sociedad, ya que son las encargadas de gestionar y coordinar politicas publicas y
servicios que impactan directamente en la convivencia y el bienestar de la poblacién.

En efecto, las administraciones publicas pueden contribuir significativamente a la construccion de la paz a través
de diversas acciones, politicas pablicas, programas, planes y estrategias que se llevan a cabo por parte de las
instituciones gubernamentales, servidoras y servidores publicos, para promover la paz y prevenir la violencia en
una sociedad. Ello implica trabajar en conjunto con otros actores de la sociedad civil, el sector privado y otras
organizaciones, para abordar las causas subyacentes de los conflictos y construir un entorno de resolucion
pacifica y segura para las ciudadanias.

Paz Total es la apuesta para que el centro de todas las decisiones de politica publica sea la vida digna, de tal
manera que los humanos y los ecosistemas sean respetados y protegidos. Se trata de generar transformaciones
territoriales, superar el déficit de derechos econémicos, sociales, culturales, ambientales, y acabar con las
violencias armadas, tanto aquellas de origen sociopolitico como las que estan marcadas por el lucro, la
acumulacién y el aseguramiento de riqueza.

Algunas de las acciones especificas que pueden formar parte de la funcién publica para la paz incluyen la
promocién de la justicia, la defensa de la vida, la igualdad, la inclusion y la no discriminacion, la proteccion de
los derechos humanos, la mediacion y la resolucién pacifica de conflictos, la promocién de la cooperacion entre
grupo y comunidades, la cooperacion regional e internacional, la promocién del didlogo y la participacion
ciudadana, la justicia social, la cultura de la paz y la seguridad humana. En este marco, el papel que juegan
servidoras y servidores publicos en la construccion y mantenimiento de la paz en una sociedad es definitivo.

De otro lado, es fundamental capacitar a servidoras y servidores publicos en tramites de paz para el posconflicto,
que se refieren a los procesos que se llevan a cabo después de un conflicto armado o una situacion de violencia
para construir una paz sostenible y duradera. Estos procesos pueden incluir medidas para garantizar la verdad,
la justicia, la reparacion y la no repeticion de los hechos violentos, asi como para abordar las causas del conflicto
y promover la reconciliacion y la inclusion social.

La institucionalidad para la paz es fundamental para la construccion de sociedades mas justas y equitativas, en
los que la violencia y el conflicto sean resueltos de manera pacifica y sostenible. Es un proceso continuo que
requiere de la participacion activa y compromiso de todas las partes involucradas, incluyendo a la ciudadania,
las organizaciones de la sociedad civil, el sector privado y el Gobierno.

En razén a lo anterior, desde hace mas de una década se vienen adelantando una serie de esfuerzos
institucionales para construir y garantizar la paz como derecho y deber de obligatorio cumplimiento por parte
del Estado colombiano. Esfuerzos que se han soportado en la reforma o formulacion de nuevas arquitecturas
institucionales (ver Ley 1448 de 201122, Ley 1424 de 201023, Ley 1922 de 201824, Decretos Ley 58825 y 589 de
201726).

Adicional a ello, la construccion territorial de la paz, la implementacion de los acuerdos pactados con las
estructuras armadas en beneficio de las comunidades y las victimas, la inclusion de la ciudadania en la toma de

Instituto de deporte, recreacion y actividad fisica — INDER Valledupar
Calle 28 No 13 — 65 Parque Barrio Doce de Octubre — 5623279
www.indervalledupar.gov.co



http://www.indervalledupar.gov.co/

Codigo: PL-TH-01

INSTITUTO DE DEPORTE, RECREACION Y ACTIVIDAD FiSICA
ALCALDIA DE INDER VALLEDUPAR Fecha: 23/01/2026

VALLEDUPAR Versién: 9.0

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

Pagina 96 de 167

decisiones y en la coordinacion de la implementacién de planes y proyectos, la promocién de la cultura de paz
y la garantia de participacion a través de instancias de cardcter consultivo, como las mesas municipales y
departamentales de victimas, son labores que han recaido en las entidades publicas descentralizadas y en la
misionalidad de servidoras y servidores publicos territoriales.

Para garantizar que las entidades publicas tengan capacidad de atencion integral a las necesidades derivadas de
la arquitectura institucional para la paz y de las exigencias ciudadanas para la no repeticién, se debe asegurar
que servidoras y servidores publicos del pais apropien los conocimientos y recomendaciones para una gestion
publica con enfoque basado en Derechos Humanos.

Eje Tematico Il — Territorio, Vida y Ambiente:

Este eje esta dirigido a servidoras y servidores publicos, con el fin de interpretar y comprender los territorios
como constructo social, sustento material y simbélico de las relaciones entre sociedad y naturaleza. Lo cual
facilitara observar el territorio como una categoria conceptual y analitica de la geografia humana, donde se
denota una porcién del espacio geografico en la cual se pueden identificar y coexisten armoniosa o
contradictoriamente las manifestaciones de las relaciones de poder, relaciones que se ejercen de diversas
formas y a través de diversos medios, expresandose en espacialidades y territorialidades, donde el poder es
gjercido a través de instituciones, personas, organizaciones, colectivos o comunidades.

El objetivo de contar con un proceso de formacion e informacion alrededor del eje: “Territorio, vida y ambiente”
es dar claridad a partir de enfoques criticos, que faciliten a las servidoras y los servidores publicos la comprension
de estas propuestas enmarcadas en un cambio hacia el reordenamiento territorial como eje fundamental en la
orientacion de la economia hacia la promocién de un desarrollo econémico, social y ambientalmente biodiverso
gue apalanque el proceso de paz total y justicia social como meta del Gobierno.

Es asi, como se posiciona el reordenamiento del espacio social y ambiental como un pilar esencial en la ruta que
traza el Gobierno, hacia un pais que se posicione como lider de la lucha mundial por la vida, la humanidad y la
naturaleza.

Involucrar en la gestion territorial las visiones, valoraciones y percepciones de aquellos actores que han estado
al margen de procesos que garanticen una participacion efectiva y no mediada por intereses particulares y bajo
presiones o coaptadas por el conflicto social y politico armado, serd una tarea primordial de este Gobierno que
busca posicionar la participacion vinculante como un canal comunicativo esencial en el ciclo del reordenamiento
socio territorial.

Como construccion social, el territorio es un producto, resultado y creacion de las interacciones entre el
hombre-sociedad y la naturaleza, deviene de la apropiacién mediante el control, el acceso, la dominacion, el
uso o el aprovechamiento de sus datos fisico-bidticos. Si bien el componente biofisico en su materializacion
como suelo o tierra se convierte en el sustento bésico y primario para la reproduccién de la vida humana, en la
medida que de este depende buena parte de la energia necesaria y aprovechada en forma de alimentos, este
elemento biofisico, el suelo, la tierra adquiere la dimensién simbdlica territorial una vez pasan a significar y a
expresarse en su interior dindmicas que permiten reconocer acciones de dominio, control o regulacion, que se
expresan tanto material como simbdlicamente por medio del proceso que demarcan las territorializaciones y
desterritorializaciones.
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El concepto territorio en su dimension simbdlica hace referencia a las percepciones o valoraciones, a las
representaciones que devienen en acciones y que imprimen sentidos a las précticas de sus usuarios-habitantes-
ocupantes que hacen parte del proceso de configuracién de estos espacios geograficos, o que estaria
denotando la dimensién cultural de este espacio geografico en la medida que alli se relacionan elementos
referentes de identidades y que conforman la dimensién sociocultural del territorio.

Histéricamente el territorio ha sido el sujeto de disputa por excelencia y bastaria dar la voz a la geo historia de
las civilizaciones para que se hombraran las innumerables pugnas y guerras que han tenido como objetivo la
disputa del territorio, o tal vez hacer un rastreo del mapamundi a escala global desde sus divisiones politico
administrativas para observar la metamorfosis geopolitica en relacién a la imposicion ficticia de limites y
fronteras que no guardan relacion socio ecoldgica con las comunidades y las caracteristicas socioculturales, esto
nos mostraria cémo el territorio cambia y se transforma segun las fuerzas, intereses, deseos y pasiones que
actlen en él.

La multi escalaridad y multi temporalidad son dos caracteristicas que hacen que los territorios sean organismos
vivos mutables a través de las practicas que le dan los actores o agentes que participan en su configuracion, la
escala y el efecto del tiempo con sus dindmicas determinan la configuracion del territorio y las variables que se
ubican en el campo de lo simbdlico, como se mencion6 anteriormente, el espacio adquiere la connotacién de
territorio al momento que se plasman relaciones de poder, se establecen limites y se reconocen esas relaciones
de poder desde las diferentes territorialidades que pueden existir arménicamente o en disputa, por tanto, las
pugnas, disputas y resistencias son procesos inherentes a la configuracion del territorio y se pueden abstraer
conceptualmente como los procesos de territorializacion y des-territorializacion.

En este sentido, el elemento agua cobra total relevancia como dato ordenador del espacio socialmente
producido por las practicas de vida y que dan sentido a la existencia humana, bien lo planteaba Orlando Fals
Borda a lo largo de su obra académica, al referirse a la cuenca hidrografica como unidad minima para el
reordenamiento del territorio.

Siendo asi, el agua y su ciclo, asi como los ecosistemas y recursos naturales pasan a tomar un rol protagénico en
los procesos de reordenamiento del espacio geogréafico que a su vez sitlian la vida de la espacie humana como
un elemento a proteger y preservar desde las dimensiones socio ambientales y socioculturales en busca de la
consolidacién de un modelo alternativo de produccién sostenible en clave con una transformacion del campo,
incrementando la productividad del pais en términos de justicia social y ambiental.

En busca de una armonizacion total entre el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 Colombia, potencia mundial
de la vida, resulta imperante adoptar otras visiones y enfoques alrededor del territorio, enfoques holisticos que
propicien ponderar los elementos bidticos, fisico bidticos y culturales al momento de buscar esa organicidad
entre la vida y el aprovechamiento de los recursos naturales.

Por tanto, en la busqueda de transformar el uso que se hace del territorio se demanda en primera instancia,
transformar las visiones y enfoques que se tienen del mismo. Se hace imprescindible que estas visiones y
enfoques vengan de todas y cada una de las partes que intervienen en la construccién del territorio y una de
esas partes la componen las y los servidores publicos.

Para esto la adopcién de metodologias de indagacion participativas cobra injerencia en la medida que hacen
parte de un proceso comunicativo que apalanca visiones criticas que logran conectar la discusion de las
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problematicas socio ambientales integradas a la participacion de los actores sociales y a los instrumentos de
gobernabilidad a través de las politicas publicas.

Este eje tiene como objetivo generar en las y los servidores publicos la compresidn de las representaciones de
caracter histdrico, econdmico, cultural, entre otras, que se producen en el territorio y a través de metodologias
etnograficas participativas que indagan la produccion de sentidos que se establecen en las relaciones
comunicativas entre territorio y sociedad. Se busca implementar la vision de re-ordenamiento territorial en
funcion de su unidad minima, la cuenca hidrografica, que retoma la apuesta por la vida y sus derechos
ambientales.

El territorio produce representaciones de caracter socio histérico, mientras que la naturaleza social produce
tejidos y redes. El territorio es objeto y resultado de la intervencidn de los agentes sociales, factor de impulso y
factor explicativo del desarrollo social. Las transformaciones en la produccién, el tiempo, la memoria, la nocién
de territorio y las interrelaciones entre las personas y las entidades son fundamentales para pensar los
problemas, ahora en una era digital que reta mucho mas la imaginacion colectiva.

Ahora bien, a partir de la capacitacion y formacion, las y los servidores publicos deben generar las capacidades
y competencias suficientes para comprender y sortear los retos que se originan como consecuencia de la
participacion ciudadana y las politicas de gestion y desempefio institucional.

De lo anterior, las y los servidores publicos tendran la amplitud para construir herramientas que le permitan
realizar un estudio y valoracién de los territorios donde se desenvuelve, ya sea en espacios urbanos o rurales, y
COMO consecuencia, generar ciertas estrategias de planificacion para el desarrollo dentro del contexto de las
problematicas locales y variables del territorio de manera particular, ofreciendo una solucién a esos fenémenos
e inconvenientes socio territoriales, como también propender por la transformacion y gestion del territorio de
forma multiescalar.

Eje Tematico 3. Mujeres, Inclusién y Diversidad

Este eje propone cualificar las capacidades del talento humano de las entidades publicas, en el enfoque de
género, inter seccional y diferencial para la mejora continua de la gestién pulblica y su desarrollo, en el marco de
la Ley 2294 de 2023, para lograr las cinco transformaciones propuestas en pro de la construccion de un nuevo
contrato social para alcanzar una cultura de paz, en donde la vida en dignidad y el cuidado de la casa comun sea
el foco del desarrollo y fortalecimiento institucional.

En este sentido las y los servidores plblicos deben desarrollar habilidades y conocimientos que les permitan
realizar su trabajo, mediante el disefio, implementacion y monitoreo de planes, programas, estrategias y politicas
reales y efectivas para superar las relaciones desiguales entre hombres y mujeres, las exclusiones histéricas de
las poblaciones diversas que componen al Estado colombiano y la corresponsabilidad de las labores del cuidado.

“El desarrollo de estos enfoques derrumba el mito de la neutralidad en el disefio y ejecucion de politicas
publicas, asi como del Estado’, propone una transformacion de sentidos en la estructuracion de sus acciones
que sugiere un cambio en la cultura organizacional y una reorganizacion del trabajo de las entidades publicas.

En este contexto, es importante tener en cuenta que cada entidad es un mundo, por lo que cada cual tendra
que identificar las fortalezas y debilidades en las que se debe poner énfasis para lograr la incorporacion de los
enfoques en la cultura organizacional de la entidad a partir de un plan de accién sistemético y permanente que
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no solo tenga en cuenta la apertura de la entidad a la inclusion y la diversidad, sino que genere las politicas
necesarias tanto para sus grupos de valor como en el talento humano, pues el crecimiento, bienestar y desarrollo
del talento humano de cada entidad es debe ser proporcional al servicio que la ciudadania pueda encontrar en
las instituciones.

De esta manera para crear e impulsar administraciones publicas responsables socialmente, diversas e inclusivas
es necesario transversalizar el enfoque de género, interseccional y diferencial en la politica del empleo publico,
tanto para promover la igualdad de oportunidades con una perspectiva de derechos humanos que superen las
barreras que los estereotipos y sesgosde género han construido sobre el quehacery el deber serde cada género,
como para ampliar la representatividad del Estado y promover una gestion exitosa y productiva de las entidades.

Para desarrollar este eje es importante conocer algunos conceptos en funcion de la propuesta de
tranversalizacién. El género es una categoria de andlisis que permite entender las formas en que las personas
construyen sus identidades con base en la diferencia sexual, pero sin que esta sea un determinante de dicho
constructo. Y la manera en que dichas identidades interactdan, se organizan y participan en la sociedad. De igual
forma el enfoque de género permite tejer relaciones desde la resignificacién de “la historia, la sociedad, la cultura
y la politica desde las mujeres y con las mujeres” evidenciando los elementos que constituyen los mecanismos
de opresion y desigualdad que rodean las relaciones sociales hegemdnicas contra las mujeres, las infancias, los
pueblos étnicos, la discapacidad, la sexualidad, y todo lo que no obedezca a los términos del patriarcado blanco,
hetero normativo y capitalista.

Entonces, si se acerca la mirada al interior de las entidades en donde se suelen reproducir las relaciones sociales,
podemos identificar las desigualdades y las discriminaciones que el talento humano puede estar viviendo en el
lugar del trabajo y que la normalizacién de dichas préacticas perjudica el alcance que las entidades pueden tener
frente a la poblacion en general.

Por lo que se hace necesario, crear estrategias y acciones que transformen realidades, mentalidades y patrones
culturales, como por ejemplo porgue todavia en el mundo laboral hay segregacion horizontal, es decir que
encontramos mas mujeres trabajando en los sectores educativos y de cuidados que en los sectores industriales
y de transporte.

Sin embargo, este solo enfoque se queda corto al intentar abarcar las diferencias en la experiencia de la
desigualdad, pues las personas se ven atravesadas por multiples factores sociales que expresan de modos
distintos esta experiencia.

Pues no es lo mismo ser una mujer, afrocolombiana con discapacidad, a ser una mujer campesina de Boyac4; la
discriminacion y las desigualdades obedecen a la articulacion que se produzca entre los sistemas de opresion y
dominacion, por lo tanto, su experiencia no sera la misma (Crenshaw, 1989).

En ese orden de ideas, el enfoque interseccional cobra importancia para que las entidades publicas generen una
apertura real a la diversidad, pasando del discurso a las acciones, entendiendo el lugar que han ocupado los
pueblos étnicos y el racismo en la construccion del pais, asi como el “lugar asignado a la resistencia, la revuelta
y la emergencia de nuevos sujetos politicos”, para dar espacio a la representacién y legitimidad de un Estado
para todos. Ahora, estas herramientas para abordar los escenarios de nuestro pais requieren a su vez de una
mirada que logre integrar las diferencias en las acciones, planes, programas y politicas, en el marco de la garantia
de derechos. Para ello es necesario utilizar el enfoque diferencial, ya que las diferencias sociales, econémicas,
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politicas, culturales y territoriales son elementos fundamentales para medir los alcances y los efectos de las
politicas en las poblaciones.

Por lo tanto, el enfoque diferencial como herramienta analitica y metodoldgica permite el reconocimiento de
las necesidades e intereses de los distintos grupos poblacionales en su diversidad, entendida esta como un
elemento necesario para el desarrollo social e institucional. De esta manera, este enfoque permite obtener
informacion e identificar las situaciones particulares de un grupo poblacional o de valor determinado para dirigir
una atencion integral y especifica, en clave de goce y garantia de derechos humanos, asi como identificar los
factores que generan, reproducen y mantienen las desigualdades, exclusiones

y discriminaciones.

A partir de este enfoque, se plantea la transformacién de los paradigmas hegemaonicos en la administracién
publica, acogiendo la necesidad de tener contenidos, principios y acciones mas pertinentes para el fin Gltimo
del Estado: el bien comun. Para este fin, la institucionalidad debe ser fortalecida en su corazén, es decir en el
talento humano, para disefiar e implementar politicas para las mujeres en su diversidad y las poblaciones étnicas,
racializadas y vulneralizadas, asi como para crear entornos laborales seguros y agradables.

Esta mirada debe ser desarrollada desde la concientizacion y sensibilizacién del talento humano en temas de
derechos humanos de las mujeres para superar estereotipos culturales y sesgos de género que favorecen la
perpetuidad de los roles desiguales de hombres y mujeres. Asi como desde el conocimiento y reconocimiento
de practicas patriarcales que profundizan las desigualdades y normalizan las violencias que se ejercen contra las
mujeres en sus diversidades, con el fin de desmontar y de construir los patrones culturales que permiten estos
dispositivos de control, en primer lugar, sobre las mujeres, como primer referente de subordinacion de lo
femenino frente lo masculino.

En este sentido las acciones, planes e iniciativas que se logren construir de cara al talento humano de las
entidades como de la sociedad en general en el marco de la garantia de derechos de las mujeres, las identidades
diversas no hegemonicas, las poblaciones étnicas, las personas con discapacidad, las poblaciones migrantes, las
y los jévenes, las infancias, el campesinado, entre otras poblaciones-, deberan serlo a partir del enfoque de
género, interseccional y diferencial, para que los alcances no sean fragmentados ni compartimentados en
instituciones, sino que sean integrales, reales y efectivos.

Las mujeres en sus diversidades ocupan un lugar central como agentes de ese cambio propuesto, ya que lograr
una Colombia potencia mundial de la vida no es posible si no se garantiza el goce de los derechos sociales,
econdmicos, culturales y politicos, una vida libre de violencias y el cierre de brechas y desigualdades de género,
etnia, clase, orientacion sexual y discapacidad entre otras.

Por ultimo, es importante mencionar las recomendaciones de la OCDE para seguir trabajando por la igualdad de
género: abordar los estereotipos de género, alentar la participacion de las mujeres en el mercado laboral
(distribucion justa del trabajo remunerado y no remunerado entre hombresy mujeres), mejorar la representacion
de las mujeres en el proceso de formulacion de politicas en todos los sectores y areas de accion publica y
garantizar la recopilacién de datos desagregados por género.

Eje Temaético 4. Transformacion Digital y cibercultura

La transformacion digital es el proceso por el cual las organizaciones, empresas y entidades reorganizan sus
métodos de trabajo y estrategias en general para obtener méas beneficios gracias a la digitalizacién de los
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procesos y a la implementacion dindmica de las tecnologias de la informacién y la comunicacién de manera
articulada con y por el ser humano.

En esta era de cambios provocados por la influencia de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones
(TIC) surgen nuevos conceptos inspirados en el uso de las TIC como herramientas transformadoras de los
procesos tradicionales, de esta manera, desde el Gobierno nacional se generan lineamientos alrededor de la
transformacion digital de la sociedad y del Estado.

Las tecnologias de la informacién y las comunicaciones (las nuevas tecnologias disruptivas y los sistemas
interconectados que almacenan, gestionan y analizan informacion, entre otros) han impactado, practicamente,
todos los sectores de la vida cotidiana de las empresas privadas y empiezan a adoptarse en el sector publico,
pues ofrecen una solucién para generar bienesy servicios publicos con mayor calidad y menores costos e incluso
permiten ampliar el alcance de los servicios mediante las TIC, lo cual reduce costos transaccionales para la
ciudadania en el momento de acceder a dichos servicios publicos.

El modelo tradicional productivo es ahora reemplazado por uno disruptivo asociado con una industria de cuarta
generacién que se describe con la digitalizacién de sistemas y procesos, su interconexion, con el uso de la IA.
Del Big Data, Cloud Computing, internet de las cosas, la ciberseguridad, la realidad virtual, la computacién
cognitiva y un sinnamero de tendencias tecnolégicas, enmarcadas en ciudades inteligentes, han contribuido en
la construccién de este nuevo modelo productivo denominado “industria 4.0”,

La capacitacion y la formacion de las y los servidores publicos debe pasar por conocer, asimilar y aplicar los
fundamentos de la industria 4.0 de la Cuarta Revolucion Industrial y de la trasformacién digital en el sector
publico, pues los procesos de transformacién de la economia en el mundo, sus conceptos, enfogques y modelos
propuestos alrededor de las tendencias en la industria impactan de una u otra manera a la administracién publica.
De aqui se deriva una premisa que orienta este Plan y es que a futuro, todas y todos los servidores publicos
deben desarrollar herramientas cognitivas, destrezas y conductas éticas que se orienten al manejo y uso de las
herramientas que ofrece este enfoque de la industria 4.0, de manera tal que el cambio cultural y organizacional
en el sector pablico, sea un resultado de la formacion de las competencias laborales en esta materia y que esta
vision transforme la manera en la que el Estado produce los bienes y servicios a su cargo y las relaciones con la
ciudadania de forma positiva. Mas que industria hablemos de una vez de Servidor Pablico 4.0.

En este sentido, la industria 4.0 se despliega en un conjunto de tecnologias, conocimientos, practicas y saberes
gue promueven una forma de producir bienes y servicios con mayor confiabilidad y calidad en la que la
tecnologia, y las aplicaciones tecnol6gicas propician un canal dinamico para generar interacciones entre el
Estado y la ciudadania. Las “tecnologias disruptivas” se han convertido en el soporte del protagonismo
tecnoldgico, sin desvirtuar el factor humano en procesos productivos. La robética y la inteligencia artificial estan
presentes en la sustitucion de algunos cargos y en la aparicion de nuevos empleos, gracias a la diferenciacion
que se presenta entre los procesos de produccion, distribucion, consumo y atencién al ciudadano y a los
clientes, pone de manifiesto la necesidad de la digitalizacion en todos los procesos en el sector privado y en el
sector publico, lo anterior, crea caracteristicas y atributos modernos en la gestion del sector publico en todas
las entidades de Gobierno.

Una de las tecnologias mas destacadas es la inteligencia artificial y el Deep Learning (aprendizaje profundo) como
el campo de mayor crecimiento en esta area, en tanto permite capturar, almacenar, procesar y analizar grandes
cantidades de datos mediante el uso de distintos niveles de redes neuronales artificiales que les permite a los
sistemas informaticos aprender y reaccionar ante situaciones complejas, igual o incluso mejor que los humanos.
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Un ejemplo de ello son las denominadas “ciudades inteligentes” (Smart Cities), cuyo objetivo es responder y
suplir las diferentes necesidades de los ciudadanos como la provisién de bienes y servicios con el apoyo de las
tecnologias de la informacién y las comunicaciones de una forma multidisciplinar y predictiva.

En este sentido, toma importancia analizar cémo el Gobierno colombiano responde eficazmente a la necesidad
y al derecho de los ciudadanos de tener acceso a los datos, a la informacion y a los servicios que cada entidad
publica genera y le debe ofrecer con celeridad a los ciudadanos para que estos tomen decisiones adecuadas
sobre la manera en que acceden a servicios, llevan a cabo negocios o generan actividades productivas de toda
indole en las que el papel del Estado es formular regulaciones, beneficios o coordinar la manera en que los
actores de la economia se organizan para generar una mayor productividad.

A través del documento CONPES 3975, se adopto la politica nacional para la transformacion digital e inteligencia
artificial, con el fin de aumentar la generacion de valor social y econdémico a través del uso estratégico de
tecnologias digitales enfocada en:

« Disminuir las barreras que impiden la incorporacién de tecnologias digitales en los sectores publico y privado.
« Crear condiciones que estimulen la innovacién digital en los sectores publico y privado.

« Fortalecer las competencias del capital humano para los retos de la Cuarta Revolucion Industrial.

» Desarrollar las condiciones que promuevan el avance de la inteligencia artificial en el pais.

« Construir estrategias unificadas para asuntos claves de la Cuarta Revolucién Industrial y la Industria 4.0.

Como se ha observado, la transformacion digital es una prioridad para el Estado colombiano, razén por la cual,
se convierte en un eje priorizado en este Plan.

Por lo tanto, se hace necesario que en la formulacién del Plan Institucional de Capacitacion (PIC) que adelantan
las entidades publicas se incluyan las temaéticas relacionadas con la transformacion digital y con el uso de los
datos y estas deben darse de manera coordinada con las entidades que lideran las politicas publicas en esta
materia, como el Ministerio de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, el Departamento
Nacional de Planeacién, el Departamento Administrativo de la Funcidn Publica, la Agencia Nacional Digital y al
gue se integren las Universidades publicas y privadas y empresas especializadas en este campo.

Lo anterior, implica que los programas y proyectos de formacion y capacitacion en este campo deben hacerse
de manera articulada y escalonada, atendiendo a las dinamicas propias territoriales y haciendo mas énfasis en
los municipios mas pequefios y en las entidades publicas con menor fortaleza institucional.

Para lograr que la transformacién digital esté alineada con la gestion del talento humano y con el presente Plan
Nacional de Formacién y Capacitacion, se requiere que la oferta de capacitacion que formulen las entidades
publicas en transformacion digital esté relacionada con las siguientes orientaciones:

« Aprovechar la infraestructura de datos publicos

» Garantizar la proteccién de los datos personales

» Utilizar la interoperabilidad entre los sistemas de informacién publicos

» Optimizar la gestidn de los recursos publicos

« Formarse y certificar sus competencias digitales y de innovacién

» Promocionar el software libre o cédigo abierto

» Priorizar las tecnologias emergentes de la Cuarta Revolucién Industrial

» Dominar las tecnologias los sistemas de informacién y las redes sociales

« Disefiar e implementar los tramites nuevos en forma digital o electrénica
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« Implementar la politica de racionalizacién y automatizacién del 100 % de los tramites

» Automatizar todos los tramites y procedimientos internos en cada entidad publica

* Propender por la participacion ciudadana en linea y el gobierno abierto

» Implementar politicas de seguridad y confianza digital

» Propender por el uso de medios de pago electrénico

» Certificarse como servidor publico digital

» Innovar todo el tiempo y adaptarse al cambio constante

* Incluir en los procesos de evaluacién en el ingreso, de desarrollo y de capacitacion pruebas asociadas con
competencias digitales.

« Certificarse como Servidor Piblico 4.0

En este contexto, la educacion del futuro necesita enfoques innovadores para reconocer mejor las capacidades
que tienen las personas y las competencias que necesita el mundo del trabajo. La cuarta revolucion industrial, o
lo que pulblicamente llamamos Estado 4.0, requiere de una nueva vision y un cambio de perspectiva que nos
permita cambiar paradigmas y transitar al nuevo ritmo que imponen las tecnologias disruptivas, el trabajo hibrido
y la transformacion digital, por eso desde Funcion Puablica se estructurd el Programa Servidor Publico 4.0
entendiendo que el Servidor Publico 4.0 es aquel que se acopla a la nueva realidad para seguir siendo una
alternativa atractiva para la poblacion econdmicamente activa, especialmente para las nuevas generaciones. En
este sentido, el Servidor Pablico 4.0 debe promover reflexiones y acciones profundas respecto a la necesidad
de adaptacion al cambio en un contexto global cambiante.

Eje Tematico 5. Probidad, ética e identidad de lo publico

El entendimiento de lo que cada servidor publico debe llevar en su corazén y en su raciocinio, parte de lo que
Bloom plante6 que la identificacion es un impulso inherente de reconocerse en valores, comportamientos,
costumbres y actitudes de figuras significativas en su entorno social; visto asi, las personas persiguen
activamente la identidad, asi no lo evidencien todo el tiempo. Por otro lado, todo ser humano busca mejorar y
proteger la identidad. Desde esta perspectiva, el principal rasgo de identidad del servidor publico debe ser la
ética de lo publico.

En este sentido, vale la pena mencionar que una identidad es todo aquello que hace lo que una cosa o algo sea.
En tal sentido, constituye una propiedad de los actores, que son todas las entidades publicas motivacionales y
conductuales de lo que representa el servir desde el sector publico para que Colombia y su sociedad sean cada
dia mejores.

Ahora bien, “la identidad es fundamentalmente una cualidad subjetiva o de carcter individual, arraigada en el
entendimiento del actor sobre si mismo y, en gran medida, sobre la sociedad en la que vive”. Lo que implica que,
si cada uno de las y los servidores publicos y colaboradores del Estado reflejan en su actuar cotidiano esta
caracteristica, que de hecho hace parte de su perfil profesional y de su actitud hacia el trabajo, incidira
positivamente en que la dependencia y la entidad preste un mejor servicio al ciudadano vy, si esto sucede, se
reflejara en la confianza del ciudadano en el Estado.

En ese contexto, la cohesién social implica legitimidad. emanada del orden, la educacion y del respeto por el
otro, y se ve soportada también en la identidad por lo publico. Al respecto debe mencionarse que la identidad
y la aprehension intrinseca por el pais son un bien colectivo intangible, es un activo de todos los paises y por
ende de todas las entidades publicas, que surge de las entrafias de las personas y de las diferentes lecturas de la
colectividad, que van desde lo individual hasta la cultural, y se ve reflejada en la materializacion de los actos
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cotidianos de los individuos y de la comunidad que la integran; entonces la identidad es en si misma el reflejo
de una sociedad.

Vista asi, es de cierta manera una conciencia colectiva, politica y social que soporta y engrana en gran medida la
union, laindependencia, los intereses y el valor de una ciudad ante un pais y de este ante otros Estados (Camargo,
2020). De una manera ineludible la identidad nacional y de cada ciudad marcan el devenir histérico, el presente
y el futuro de la sociedad y, por ende, de un pais, y en cierta medida reflejan las caracteristicas y tendencias de
la sociedad global y viceversa, Camargo, F., (2020); la identidad y los intereses nacionales, ejes estructurantes de
ladefensay de la seguridad nacional; laidentidad e intereses nacionales de Colombia, Konrad Adenauer Stiftung.

De hecho, la identidad del servidor publico como la identidad nacional son elementos fundamentales para la
supervivencia de las entidades publicas y de cierta medida de la administracion publica, por ende, del Estado
plantea que para el auto reconocimiento como sector publico, como sociedad y, por supuesto, para la definicién
de los intereses nacionales y la determinacion del rumbo del pais,46 el interés nacional es el resultado de ideas
compartidas, identidad nacional y practicas normativas.47 El interés nacional es el resultado de ideas
compartidas, identidad nacional y practicas hormativas.

Adicionalmente, para el desarrollo de las conductas asociadas a las competencias comportamentales del sector
publico, es importante formar habitos en las y los servidores publicos, de manera tal, que hagan propios estos
comportamientos y todos aquellos necesarios para la construccién de su identidad y de una cultura
organizacional en la gestion publica orientada a la eficacia, la eficiencia y a la integridad del servicio.

Igualmente, mejorar la comunicacién personal a veces no solo requiere mejorar un habito, sino que a veces
significa cambiarlo completamente o formar uno nuevo. En cualquiera de los tres casos, para formar un habito
es necesario que coincidan las siguientes tres condiciones que plantea Juan Carlos Jiménez en su texto “Cémo
formar habitos con efectividad”.

1. Habito, siempre al principio nos produce incomodidad y eso es algo normal. La mente necesita tener el
deseo, la motivacion de formarlo, mejorarlo o cambiarlo. Es indispensable que lo quiera hacer de
corazdn. Por supuesto, desearlo depende de que tenga realmente claro en qué me voy a beneficiar con
el esfuerzo que voy a llevar a cabo. Desear formar un habito, sustituirlo o reforzarlo siempre seréa la
consecuencia de saber bien qué voy a ganar con ese habito.

2. Necesito el saber de lo que debo hacer y por qué hacerlo para formar el habito que deseo. La
motivacion es indispensable, pero no suficiente lograr alcanzar un cambio de habitos. También necesito
tener la teoria sobre el camino a recorrer para llegar a mi meta, es decir, tengo que saber bien qué debo
hacer y como debo hacerlo para formar el habito que deseo.

3. Necesito la préctica intensa del nuevo habito. La teoria tiene poco valor si no la llevo a la préctica para
convertir el habito en habilidad, muchas personas no forman habitos porque no comienzan a
practicarlos y no comienzan a practicarlos por incomodidad, inseguridad o miedo a equivocarse, lo cual
es un hecho inevitable al principio. Solo la préctica, incluyendo los errores iniciales, me permitira
desarrollar la habilidad que me proporciona sentirme seguro.

Ser servidor publico implica ser consciente del compromiso que se adquiere con el pais y con cada uno de sus
ciudadanos, se requiere entender los impactos de las acciones y omisiones que se den en la gestion y en la toma
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de decisiones, asi como de la responsabilidad de aportar al cumplimiento de los objetivos de una entidad, de un
pais, y con ello, a la solucion de los problemas de las personas objeto de los servicios que entrega el Estado.

Todas las acciones que realizan los servidores publicos deben llevarse a cabo en el marco de un comportamiento
ético y transparente con fundamento en la vocacion de servicio y los valores mas preciados de la ciudadania:
honestidad, respeto, compromiso, diligencia y justicia, principios que describe el Cédigo de Integridad del
Servidor Publico. Por lo que, con el fin de reafirmar el compromiso y de fomentar la toma de conciencia y la
cultura de transparencia en todos los niveles jerarquicos de la entidad, es necesario que se formulen acciones
permanentes de formacién y capacitacion que proporcionen a las y los servidores publicos la motivacion,
conocimientos y habilidades necesarias para la importancia del uso responsable de los bienes publicos y de una
actuacion permanente en el marco de la legalidad y la integridad.

El comportamiento ético debe estar presente en la planeacion estratégica de cada entidad, cuando la
identificacién de los problemas y necesidades de sus grupos de valor se hace considerando enfoques
diferenciales y de género, en una gestion responsable de los recursos naturales, entendiendo asi que ética es
actuar con responsabilidad social, garantizando un planeta con entidades solidas y sostenibles con acceso a
recursos naturales para las generaciones futuras.

La capacitacion en ética y probidad es especialmente importante en el contexto actual, en el que la corrupcién
y el mal uso de los recursos publicos son una preocupacion creciente en muchos paises. Los servidores publicos
deben ser conscientes de las implicaciones éticas de sus acciones y decisiones, y estar preparados para enfrentar
situaciones en las que se pueda presentar un conflicto de interés o una tentacion de actuar de manera indebida.
Se deben establecer mecanismos para la prevencion, deteccién y tratamiento del soborno y la corrupcion,
garantizando el acceso a la informacién publica, la participacion ciudadana y la colaboracion, como pilares de
un gobierno abierto.

La promocién y la garantia de la probidad, ética e identidad de lo pablico en la formacién y capacitacion de las
servidoras y los servidores publicos del pais aporta a la generacién de confianza entre el Estado y la sociedad
civil, elemento fundamental para la construccidn de la paz, la defensa de los Derechos Humanos y la no
repeticion. Avanzar en la construccion de una funcion pablica que actie con base en principios de alto valor
social y con transparencia, debera ser eje de la consolidacién de entidades publicas que promuevan la
convivenciay el encuentro entre sectores, agremiaciones, grupo etarios y agrupaciones sociales presentes en el
territorio nacional.

La probidad, ética e identidad de lo publico debera garantizar la defensa de los derechos humanos y la inclusién
de sectores sociales marginados historicamente; diversidades sexuales, mujeres, jovenes, adultos mayores,
pueblos étnicos y nifios, nifias y adolescentes deberan ser sectores sociales que participen de la gestion publica
y la transparencia estatal.

Eje Temaético 6. Habilidades y competencias

La administracién publica es la encargada de la planeacion, gestion, ejecucién y evaluacion de los procesos a
cargo del Estado. Por mandato constitucional, la funcion publica colombiana debe estar orientada a resultados
y, para ello, es necesario el disefio de la cadena de valor (insumos, mapa de procesos, productos efectos e
impactos) que, de manera organizada, contribuyan al cumplimiento de los fines esenciales del Estado. En ese
sentido, la administracion publica también es la responsable, entre otros aspectos, de la gestion del talento
humano con el que cuenta para la consecucion de sus metas y el desarrollo de las obligaciones a su cargo.
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Las condiciones de calidad y oportunidad del quehacer publico dependen, en gran medida, de la planeacion,
desarrollo y fortalecimiento de los aspectos asociados al ciclo de vida de los servidores publicos (ingreso,
desarrollo y retiro), por lo tanto, desde este punto de vista, la gestién del talento humano debe ser innovadora
y creativa, de tal manera que llegue a ser aliada estratégica en el cumplimiento de la misionalidad de las
entidades.

Las competencias laborales se definen como la capacidad de una persona para desempefiar, en diferentes
contextos y con base en los requerimientos de calidad y resultados esperados en el sector pablico, las funciones
inherentes a un empleo; capacidad que esta determinada por los conocimientos, destrezas, habilidades, valores,
actitudes y aptitudes que debe poseer y demostrar el empleado publico.

A través de este eje, se pueden fortalecer o desarrollar competencias laborales, que permitan complementar
los avances que poseemos en la actualidad en esta materia de y articular los componentes clave como la
construccion de empleos tipo, de cuadros funcionales y el diccionario o catalogo de competencias para lograr
en la gestion estratégica del talento humano, un diferencial valioso que incremente el valor plblico desde el rol
del servidor publico.

EJECUCION

Se pondra en marcha las distintas actividades programadas en el Plan Institucional de Capacitacion — PIC, que
sefiala en el Anexo 1 del presente documento, se hara su seguimiento, obteniendo evidencias de su desarrollo
como son los aprendizajes logrados, buenas préacticas y lecciones aprendidas.

EVALUACION DE LA CAPACITACION

La fase de evaluacion y seguimiento se realizard de manera permanente en el Plan Institucional de Capacitacion
(PIC) por medio de las evidencias de las capacitaciones realizadas y los formatos establecidos por el Sistema de
Gestion de Calidad de la Entidad.

Entre las encuestas de satisfaccion que se adelantaran se pretende definir aspectos de satisfaccién con los
contenidos, la logistica, el desempefio del capacitador o formador, los métodos de formacién utilizados, entre
otros.

Al final del periodo de la vigencia se presentara un informe del desarrollo e impacto del Plan Institucional de
Capacitacion (PIC) sobre las actividades de aprendizaje realizadas, los aprendizajes logrados, el nivel de
participacion y satisfaccion, entre otros asuntos determinantes para el insumo del disefio del Plan Institucional
de Capacitacion (PIC).

La evaluacion del (PIC) se direccionard a la medicion no solo de la ejecucion de las actividades sino al impacto
que generan en la gestion administrativa y hacia los grupos de valor.

Metas Indicadores Férmula
Cumplir con el 80% de la | Coberturade dependenciascon | (Dependencias atendidas con capacitacion/
cobertura de capacitacion capacitacion dependencias con proyectos de aprendizaje

programados en el PIC) *100.

Ejecutar el 800% de las | Actividades de Capacitaciones | (Actividades de capacitacion ejecutadas/
actividades de capacitacion actividades de capacitacién propuestas) *100
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PROGRAMA DE INDUCCION Y REINDUCCCION

PLAN DE ACCION

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

MES

=2

EJE TEMATICO

TEMA PRESUPUESTO | 1|23 (4|5

O —

12

HABILIDADES Y
COMPETENCIAS
(Talento Humano)

Induccion y
Reinduccion
Entrenamiento en
Puesto de Trabajo
Competencias
funcionales y
comportamentales
Competencias del ser

$1.000.000

PROBIDAD, ETICAE
DENTIDAD DE LO
PUBLICO (Talento
Humano)

Transparencia y Lucha
contra la Corrupcion
Plan Anticorrupcién y
Atencion al Ciudadano
Interiorizacion del
Cddigo de Integridad
Régimen Disciplinario
del servidor publico

$1.000.000

TRANSFORMACIO
N DIGITALY
CIBERCULTURA
(Tecnologias de la
Informacion)

Gestion de las
comunicaciones
Manejo de imagen
corporativa y redes
sociales institucionales

$1.000.000

Tecnologias de la
Informacién
Herramientas
ofimaticas,
Inteligencia Artificial
Gobierno Digital
Industria 4.0. relaciéon
con el Estado
Servidor Publico 4.0
Automatizacién de
procesos

Seguridad Digital
Ciberseguridad

$1.000.000

MUIERES,
INCLUSION Y
DIVERSIDAD
(Deportes)

Inclusion,
Accesibilidad
discapacidad,
equidad de género
Lengua de Sefias
Atencion al Usuario
Deporte, recreacion,
educacion fisicay
actividad fisica.

$1.000.000
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TERRITORIO, VIDA
Y AMBIENTE
(Infraestructura
Deportiva)

Estructura General del
Estado

Plan de Ordenamiento
Territorial

Espacio, lugar y
territorio

Espacio Publico,
Espacio publico recreo
deportivo
Administracién, uso y
conservacion, de
pargues y escenarios
deportivos
Aprovechamiento
economico de parques
y escenarios deportivos
Energias limpias y
conflictos socio
ambientales.

Cambio Climético y
desafios desde la
ciudadania.

$1.000.000

PAZ TOTAL,
MEMORIA'Y
DERECHOS
HUMANOS
(Planeacion
Control Interno
Juridicay

Adtiva y Financiera)

Politicas publicas y
Objetivos de desarrollo
sostenible Procesos de
Planeacién Decreto 612
de 2018

Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion —
MIPG,

Procesos y
procedimientos
Sistema de gestion de
la calidad

$1.000.000

Roles de control
Interno, esquemas de
las lineas de defensa
Gestién de
Administracion del
Riesgo y guia de
auditoria interna basada
€en riesgos

Participacion ciudadana
Rendicién de Cuentas

$1.000.000

Gobernanza para la Paz
Derechos Humanos
Resolucién de
Conflictos

Tramite de peticiones,
quejas, reclamos,
solicitudes, denuncias

$1.000.000
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Contratacion y SECOP

I

Manual de Interventoria
y Supervision

Régimen presupuestal y
contable del sector
publico $1.000.000
Gestion Administrativa
y documental

TOTAL $10.000.000

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

De acuerdo con las perspectivas del plan establecido deben definirse indicadores que permitan medir el estado
y desempefio del Plan Institucional de Capacitacion y de esta manera conocer el grado en que se estan logrando
los objetivos. Para ello, se genera el informe de impacto de los planes y programas elaborados, con el fin de dar
a conocer los resultados de lo ejecutado y el valor generado en los servidores para el afio en vigencia.
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PLAN DE BIENESTAR, ESTIMULOS E INCENTIVOS

El pilar fundamental del Instituto de deporte, recreacion y actividad fisica INDER Valledupar es su talento
humano, de manera que su bienestar, es el eje y prioridad fundamental institucional; en consecuencia, la manera
como se implementen las politicas y procedimientos en su manejo, incidira directamente en el éxito de la
administracion y el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

Asi las cosas, el Programa de Bienestar Social, estimulos e incentivos, tiene como objetivo generar actividades
que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de los servidores y para ello, desde el area de Talento
Humano, se tiene la tarea de disefiar, estructurar, implementar y ejecutar programas de bienestar con el fin de
garantizar un ambiente favorable en el desarrollo de las actividades laborales.

Con base en lo anteriormente expuesto, Talento Humano tiene como misién el fortalecimiento de la calidad de
vida en general, exaltando la labor del servidor e intensificando ademas una cultura que manifieste en sus
servidores un sentido de pertenencia y motivacion.

El programa estd soportado en insumos importantes como las mediciones de clima laboral y encuesta
psicosocial. De la misma manera el plan permitird facilitar el cumplimiento efectivo de los objetivos
institucionales, satisfacer las necesidades de los servidores, su grupo familiar y contribuir al mejoramiento
continuo de su calidad de vida, garantizando un ambiente favorable en el desarrollo de las actividades laborales,
alineado ademaés con el Plan Nacional de Desarrollo en el marco de la estrategia y objetivo institucional
“Enaltecer al servidor publico y su labor”.

MARCO NORMATIVO
Decreto Ley 1567 de 1998.

Por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacién y el Sistema de Estimulos para los empleados del Estado,
junto con las politicas de Bienestar Social, orientados a la planeacioén, ejecucion y evaluacion de Programas y
Proyectos que den respuesta a las necesidades de los funcionarios para su identificacién y compromiso con la
mision y la visién institucional.

Adicionalmente, en su Capitulo II, Articulo 19 define: “Las Entidades Publicas que se rigen por las disposiciones
contenidas en el presente Decreto — Ley estan en la obligacién de organizar anualmente, para sus empleados
programas de bienestar social e incentivos.”

Ley 909 del 23 de septiembre de 2004, paragrafo del Articulo 36.

Establece que con el proposito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en
el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las
entidades deberan implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las
que desarrollen la presente Ley.

Se plantea el Bienestar Social, bajo el concepto de factores culturalmente determinados, para aquellas
necesidades humanas fundamentales de subsistencia, proteccion, entendimiento, participacion, ocio, identidad,
libertad, y a nivel del ser, tener, hacer y estar.
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De esta manera, el concepto de Bienestar Social se expresa en determinadas condiciones materiales y como
elementos constitutivos presenta un conjunto de condiciones espirituales, sociales, culturales e institucionales
de gran importancia y vital significacién para una vida digna, tales como: salud, vivienda, educacion, recreacion,
cultura, y ambiente laboral, lo cual hace parte del interés institucional por lograr el mejoramiento del nivel de
vida de los funcionarios, de modo que, estén en condiciones mas favorables para desempefiar su funcién de
servicio a la comunidad.

Esta forma de asumir el bienestar social laboral en el contexto organizacional, personal y social, exige vincular al
servidor publico como sujeto participante; procurar la expresién de su potencial y su autonomia, reconocer y
rescatar sus conocimientos, experiencias y habitos positivos, asi como sus formas de organizacion y solidaridad,
en cuanto constituyen bases fundamentales para construir mejores niveles de bienestar.

El interés por resaltar el sentido humano, reconocer en la persona que disefia, procesa, ejecuta, y evalla sus
sentimientos, creencias, gustos, temores, expectativas, y necesidades que se manifiestan mediante su
interaccion social. Por ello, es importante que el lugar de trabajo sea un espacio vital que proporcione
posibilidades de realizacién personal y social, ademéas de proveer algunos de los medios que contribuyan a
mejorar el nivel de vida del grupo familiar.

Ley 734 de 2002 (Ley 1952/2019) En los numerales 4 y 5 del articulo 33 y la Ley 2094 de 202!

Dispone que es un derecho de los servidores publicos y sus familias participar en todos los programas de
bienestar social que establezca el Estado, tales como los de vivienda, educacion, recreacion, cultura, deporte y
vacacionales, asi como disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales, que no son otras
diferentes a las mencionadas anteriormente.

Decreto 1083 de 2015

Articulo 2.2.10.1 Programas de estimulos. Las entidades deberan organizar programas de estimulos con el fin de
motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementaran a través de
programas de bienestar social.

Articulo 2.2.10.2 Beneficiarios. Las entidades publicas, en coordinacién con los organismos de seguridad y
prevision social, podran ofrecer a todos los empleados y sus familias los programas de proteccion y servicios
sociales que se relacionan a continuacion:

1. Deportivos, recreativos y vacacionales.

2. Artisticos y culturales.

3. Promocion y prevencion de la salud.

4. Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la recreacién y el
bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio con Cajas de Compensacion u otros
organismos que faciliten subsidios o ayudas econémicas.

5. Promocion de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, los Fondos de
Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u otras entidades que hagan sus veces, facilitando los
tramites, la informacion pertinente y presentando ante dichos organismos las necesidades de vivienda
de los empleados.
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Paragrafo 1°. (Modificado por el Decreto Nacional 4661 de 2005). El cual define: Los programas de educacién no
formal y de educacion formal basica primaria, secundaria y media, 0 de educacion superior, estaran dirigidos a
los empleados publicos. También se podran beneficiar de estos programas las familias de los empleados
publicos, cuando la entidad cuente con recursos apropiados en sus respectivos presupuestos para el efecto

Paragrafo 2°. Para los efectos de este articulo se entendera por familia el cényuge o compafiero(a) permanente,
los padres del empleado y los hijos menores de 18 afios o discapacitados mayores que dependan
economicamente de él.

Articulo 2.2.10.3. Los programas de bienestar orientados a la proteccion y servicios sociales no podran suplir las
responsabilidades asignadas por la ley a las Cajas de Compensacion Familiar, las Empresas Promotoras de Salud,
los Fondos de Vivienda y Pensiones y las Administradoras de Riesgos Laborales.

Articulo 2.2.10.4. No podran destinarse recursos dentro de los programas de bienestar para la realizacion de
obras de infraestructura y adquisicion de bienes inmuebles.

Articulo 2.2.10.5. La financiacién de la educacion formal hara parte de los programas de bienestar social dirigidos
a los empleados de libre nombramiento y remocién y de carrera. Para su otorgamiento, el empleado deberé
cumplir las siguientes condiciones:

1. Llevar por lo menos un afio de servicio continuo en la entidad.
2. Acreditar nivel sobresaliente en la calificacion de servicios correspondiente al Gltimo afio de servicio.

Paragrafo. Los empleados vinculados con nombramiento provisional y los temporales, dado el caracter
transitorio de su relacién laboral, no podran participar de programas de educacion formal o no formal ofrecidos
por la entidad, teniendo tUnicamente derecho a recibir induccion y entrenamiento en el puesto de trabajo.

Articulo 2.2.10.6. Los programas de bienestar responderan a estudios técnicos que permitan, a partir de la
identificacién de necesidades y expectativas de los empleados, determinar actividades y grupos de beneficiarios
bajo criterios de equidad, eficiencia mayor cubrimiento institucional.

Articulo 2.2.10.7. De conformidad con el articulo 24 del Decreto ley 1567 de 1998 y con el fin de mantener niveles
adecuados de calidad de vida laboral, las entidades deberan efectuar los siguientes programas:

1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y evaluar estrategias de
intervencion.

2. Evaluar la adaptacion al cambio organizacional y adelantar acciones de preparacion frente al cambio y

de desvinculacion laboral asistida o readaptacion laboral cuando se den procesos de reforma

organizacional.

Preparar al pre pensionado para el retiro del servicio.

Identificar la cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacién de la cultura deseada.

Fortalecer el trabajo en equipo.

Adelantar programas de incentivos.

RGN

Paragrafo. INDER VALLEDUPAR, desarrollard metodologias que faciliten la formulacion de programas de
bienestar social para los empleados y asesorara en su implantacion.
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Articulo 2.2.10.8. Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de bienestar social, tienen por
objeto otorgar reconocimientos por el buen desempefio, propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la
calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos de las entidades.

Articulo 2.2.10.9. El jefe de cada entidad adoptard anualmente el plan de incentivos institucionales y sefialara en
él los incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor empleado de carrera de la entidad, a los mejores
empleados de carrera de cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento y remocién de la
entidad, asi como los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos de trabajo.

Dicho plan se elaborara de acuerdo con los recursos institucionales disponibles para hacerlos efectivos. En todo
caso los incentivos se ajustaran a lo establecido en la Constitucion Politica y la ley.

Paragrafo. Se entendera por equipo de trabajo el grupo de personas que laboran en forma interdependiente y
coordinada, aportando las habilidades individuales requeridas para la consecucién de un resultado concreto, en
el cumplimiento de planes y objetivos institucionales. Los integrantes de los equipos de trabajo pueden ser
empleados de una misma dependencia o de distintas dependencias de la entidad.

Articulo 2.2.10.10. Para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia de los empleados se establecera con base en
la calificacién definitiva resultante de la evaluacion del desempefio laboral y el de los equipos de trabajo se
determinara con base en la evaluacion de los resultados del trabajo en equipo; de la calidad del mismo y de sus
efectos en el mejoramiento del servicio; de la eficiencia con que se haya realizado su labor y de su
funcionamiento como equipo de trabajo.

Paragrafo. EI desempefio laboral de los empleados de libre nombramiento y remocion de Gerencia Plblica, se
efectuara de acuerdo con el sistema de evaluacion de gestion prevista en el presente decreto. Los demas
empleados de libre nombramiento y remocién seran evaluados con los criterios y los instrumentos que se
aplican en la entidad para los empleados de carrera.

Articulo 2.2.10.11. Cada entidad establecera el procedimiento para la seleccion de los mejores empleados de
carrera y de libre nombramiento y remocion, asi como para la seleccion y evaluacion de los equipos de trabajo
y los criterios a sequir para dirimir los empates, con sujecion a lo sefialado en el presente decreto. El mejor
empleado de carrera y el mejor empleado de libre nombramiento y remocion de la entidad, seran quienes
tengan la mas alta calificacion entre los seleccionados como los mejores de cada nivel.

Articulo 2.2.10.12. Los empleados deberan reunir los siguientes requisitos para participar de los incentivos
institucionales:

. Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad no inferior a un (1) afio.

2. No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a la fecha de
postulacion o durante el proceso de seleccion.

3. Acreditar nivel de excelencia en la evaluacion del desempefio en firme, correspondiente al afio
inmediatamente anterior a la fecha de postulacion.

Articulo 2.2.10.13. Para llevar a cabo el Plan de Incentivos para los equipos de trabajo, las entidades podrén elegir
una de las siguientes alternativas:
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1. Convocar a las diferentes dependencias o0 areas de trabajo de la entidad para que postulen proyectos
institucionales desarrollados por equipos de trabajo, concluidos en el afio inmediatamente anterior.

2. Establecer, para el afio siguiente, areas estratégicas de trabajo fundamentadas en la planeacién
institucional para ser desarrolladas por equipos de trabajo a través de proyectos previamente inscritos,
bajo las condiciones y pardmetros que se establezcan en el procedimiento de la entidad. El desarrollo
de este numeral, estara sujeto a la creacion de la estrategia y a la asignacion del rubro de acuerdo al
presupuesto asignado.

Articulo 2.2.10.14. Los trabajos presentados por los equipos de trabajo deberan reunir los siguientes requisitos
para competir por los incentivos institucionales:

. El proyecto u objetivo inscrito para ser evaluado debe haber concluido.
2. Los resultados del trabajo presentado deben responder a criterios de excelencia y mostrar aportes
significativos al servicio que ofrece la entidad.

Articulo 2.2.10.15. Para la seleccion de los equipos de trabajo que serdn objeto de incentivos se tendran en cuenta
como minimo las siguientes reglas generales:

. Todos los equipos de trabajo inscritos que retnan los requisitos exigidos deberan efectuar sustentacion
publica de los proyectos ante los empleados de la entidad.

2. Se conformara un equipo evaluador que garantice imparcialidad y conocimiento técnico sobre los
proyectos que participen en el plan, el cual sera el encargado de establecer los parametros de
evaluacion y de calificar. Para ello se podra contar con empleados de la entidad o con expertos externos
gue colaboren con esta labor.

3. Los equipos de trabajo seran seleccionados en estricto orden de mérito, con base en las evaluaciones
obtenidas.

4. El jefe de la entidad, de acuerdo con lo establecido en el Plan Institucional de Incentivos y con el
concepto del equipo evaluador, asignara, mediante acto administrativo, los incentivos pecuniarios al
mejor equipo de trabajo de la entidad.

5. A los equipos de trabajo seleccionados en segundo y tercer lugar se les asignaran los incentivos no
pecuniarios disponibles que estos hayan escogido segln su preferencia.

Paragrafo 1°. Las oficinas de planeacion o las que hagan sus veces, apoyaran el proceso de seleccién de los
mejores equipos de trabajo de la entidad.

Paragrafo 2°. El plazo méaximo para la seleccién, proclamaciéon y entrega de los incentivos pecuniarios y no
pecuniarios a los equipos de trabajo y a los mejores empleados, sera el 30 de noviembre de cada afio.

Articulo 2.2.10.16. En las entidades donde existen seccionales o regionales se seleccionard, conforme con las
reglas establecidas en este decreto, al mejor empleado de cada uno de los niveles jerarquicos que conforman la
regional o seccional, quienes tendran derecho a participar en la seleccion del mejor empleado de la entidad.

Articulo 2.2.10.17. Con la orientacion del Jefe de la entidad serd responsabilidad de las dependencias de recursos
humanos o de quienes hagan sus veces, la formulacion, ejecucién y evaluacién de los programas de bienestar,
para lo cual contarén con la colaboracion de la Comision de Personal.

Decreto 648 de 2017.
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Articulo 2.2.5.5.53 Horarios flexibles para empleados publicos, los organismos y entidades de la Rama Ejecutiva
de los 6rdenes nacional y territorial podran implementar mecanismos que, sin afectar la jornada laboral y de
acuerdo con las necesidades del servicio, permitan establecer distintos horarios de trabajo para sus servidores.

Articulo 2.2.5.5.54 Fomento al teletrabajo para empleados publicos. Los jefes de los organismos y entidades de
la Rama Ejecutiva de los 6rdenes nacional y territorial podran implementar el teletrabajo a los empleados
publicos, de conformidad con la Ley 1221 de 2008 y el Capitulo 5 del Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto
1072 de 2015, Unico Reglamentarios del Sector Trabajo, y demas normas que los modifiquen o complementen.
OBIETIVOS

Objetivo General

Promover iniciativas y estrategias de bienestar laboral para las servidoras y los servidores publicos que
contribuyan a mantener un equilibrio entre su vida personal, familiar y laboral y se fomente su productividad
social, gracias a la motivacion y al reconocimiento por su buen desempefio, promoviendo la identidad y la
vocacion por el buen servicio publico.

Objetivos Especificos

v’ Realizar actividades de atencién y prevencién orientadas a promover la salud mental de las servidoras
y los servidores publicos.

v' Adelantar actividades orientadas a fortalecer la cultura organizacional y el sentido de pertenencia de
las servidoras y los servidores publicos.

v Desarrollar actividades encaminadas a mantener el equilibrio de la vida personal, familiar y laboral de las
servidoras y los servidores publicos.

v Implementar mecanismos e instrumentos de bienestar en el marco de la transformacion digital.

v’ Ejecutar actividades dirigidas a fomentar la diversidad y la inclusién en las servidoras y los servidores
publicos.

v’ Efectuar actividades relacionadas con el cuidado y la proteccion del medio ambiente.

v Incentivar el desarrollo de actividades encaminadas a promover en las servidoras y los servidores
publicos la identidad y vocacion por el buen servicio publico.

EJES DEL PROGRAMA
Son cinco (5) los ejes que componen el Programa Nacional de Bienestar: i) el eje de equilibrio psicosocial; ii) el
eje de salud mental; iii) el eje de diversidad e inclusion; iv) el eje de transformacion digital y v) el eje de identidad

y vocacion por el servicio publico.

Eje L. Equilibrio Psicosocial
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Este eje hace referencia a las nuevas formas de adaptacion laboral teniendo en cuenta los diferentes cambios
que se derivaron de la pandemia de COVID-19 y la adopcion de herramientas que le permitan a las servidoras y
los servidores publicos afrontar los cambios y las diferentes circunstancias que inciden en su estabilidad laboral
y emocional, entre otros aspectos. Este eje se encuentra conformado por los siguientes componentes: factores
psicosociales; equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral y la calidad de vida laboral.

Factores psicosociales: Este componente hace referencia a aquellas actividades que contribuyan a la no
afectacion de la salud fisica, psiquica y social de las servidoras y los servidores publicos, prevenir los riesgos
laborales, asi como la humanizacion del trabajo que se puede ver reflejado en iniciativas de salario emocional,
las cuales contribuyen a la generacion de bienestar laboral, al aumento de la productividad, disminuir el
ausentismo por enfermedad y, a su vez, a la gestion y retencion del talento humano.

Es por ello, que este componente lo integran, entre otras, las siguientes estrategias: Realizar eventos deportivos
y recreacionales enfocados en promover la actividad fisica de las servidoras y los servidores publicos, para lo
cual es importante hacer una caracterizacion con el fin de identificar los grupos poblaciones y con ello
determinar el tipo de actividad deportiva a desarrollar, la duracién e intensidad de la misma, asi como monitorear
el resultado de dicho proceso; eventos artisticos y culturales; capacitaciones en artes y/o artesanias u otras
modalidades que involucren la creatividad, cuya implementacion pueda ser gestionada en convenio con las cajas
de compensacion familiar u otros organismos; promover eventos de emprendimiento que les permitan a las
servidoras y los servidores publicos dar a conocer sus habilidades a los compafieros de trabajo; bienestar
espiritual; entorno laboral saludable; adelantar acciones para promover el salario emocional, tales como disefiar
un esquema de puntos a través del cual las servidoras y los servidores publicos puedan tener beneficios, como
por ejemplo, organizar una tarde de bienestar, dia libre por el cumpleafios, entre otros. En consecuencia,
dependiendo de los beneficios que se vayan tomando por parte de las servidoras y los servidores publicos se
les van descontando hasta completar los mismos durante el semestre o en la anualidad correspondiente, y se
podrian gestionar este tipo de acciones a través de las cajas de compensacion familiar.

Equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral: Este componente integra todas aquellas actividades
asociadas a proteger la dimension personal y familiar de las servidoras y los servidores publicos y con ello
coadyuvar en el bienestar laboral de estos.

En este contexto entre otras iniciativas se recomiendan las siguientes: Horarios flexibles; teletrabajo; iniciativas
especiales por el dia de la familia, asi como, facilitar, promover y gestionar espacios para que las servidoras y los
servidores publicos puedan compartir con sus familias (Ley 1857 de 201711); acciones con ocasion del Dia de la
Nifiez y la Recreacion; adecuacién de Salas Amigas de la Familia Lactante del Entorno Laboral, de acuerdo con
lo establecido en la Ley 1823 de 201712; promocién del uso de la bicicleta como medio de transporte (Ley 1811 de
201613); adelantar acciones de formacion en técnicas relacionadas con el manejo efectivo del tiempo y
desconexion laboral.

Calidad de vida laboral: Este componente estd asociado a aquellas actividades que se ocupen de las
condiciones de la vida laboral de las servidoras y los servidores publicos que conlleven a la satisfaccion de sus
necesidades para el desarrollo personal, profesional y organizacional. Asi mismo, se enfocan en el
reconocimiento de la labor de las servidoras y los servidores y en la creacion de ambientes por parte de la
entidad que les permitan desarrollar y/o fortalecer sus competencias, habilidades y destrezas.

Por lo que, este componente lo integran, entre otras, las siguientes iniciativas: Celebracion del Dia Nacional del
Servidor Publico (27 de junio de cada afio); reconocimiento a las servidoras y los servidores publicos de acuerdo
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con su profesion (Dia del Administrador, del Abogado, del Psicélogo, entre otras), encaminadas al
acompafamiento y reconocimiento de la labor de las servidoras y los servidores publicos cuando se presente
algn cambio, por ejemplo, traslado de dependencia, en proceso de retiro de la entidad, o cuando se den
procesos de reforma organizacional (programa de desvinculacién asistida); programa de incentivos (reconocer
o premiar a las servidoras y los servidores por su desempefio laboral); realizar actividades de coaching y
mentoring con el fin de desarrollar y/o fortalecer las habilidades y conocimientos y trabajar la motivacion de
las servidoras y los servidores publicos; promocién de las alianzas que hacen parte de Programa Servimos en
aspectos relacionados con educacion; salud y bienestar; turismo y recreacion; cultura y seguros.

Eje 2: Salud Mental

Este eje comprende acciones dirigidas a contribuir a la salud mental de las servidoras y los servidores publicos,
con el fin de lograr un estado de bienestar donde estos sean conscientes de sus propias aptitudes y manejen el
estrés inherente al cargo que ocupan y las funciones que desempefian para mantener su productividad.
Igualmente, este eje incluye habitos de vida saludables relacionados con mantener la actividad fisica, nutricion
saludable, prevencién del consumo de tabaco y alcohol, lavado de manos, peso saludable, entre otros aspectos.

Higiene mental o psicoldgica: Este componente hace referencia a aquellas acciones orientadas a mantener la
salud mental de las servidoras y los servidores publicos, asi como a que estén en armonia con su entorno
sociocultural con el fin de contribuir a mantener su bienestar y en procura de mejorar continuamente su calidad
de vida.

Por lo que, este componente esta asociado, entre otras, a las siguientes estrategias. Acompafiamiento e
implementacién de estrategias para el mantenimiento de la salud mental a través de la participacién de
profesionales en psicologia para abordar temas relacionados con la identificacién de conductas suicidas y
adopcién de herramientas de ayuda y manejo de situaciones dificiles, tabaquismo, consumo de alcohol y otras
sustancias psicoactivas, violencia fisica y sexual, sindrome de agotamiento laboral “burnout”, sintomas de estrés,
ansiedad y depresion; adopcion de programas de mindfulness o atencién plena con el propdésito de contribuir
a reducir el estrés, mejorar el bienestar, mejorar la atencion, entre otros aspectos; adelantar actividades
enfocadas en la promocién de la salud; acompafiamiento e implementacion de iniciativas con la participacion
de profesionales para entender la importancia del autocuidado, de tener una alimentacion saludable y
equilibrada, del suefio, del descanso y la adopcidon de mecanismos para lograrlo; promover estrategias para
trabajar bajo presion con el fin de orientar a las servidoras y los servidores publicos a como resolver problemas
en esta situacion.

Prevencion de nuevos riesgos a la salud: Este componente tiene relacion con la salud de las servidoras y los
servidores publicos con el fin de contribuir a mejorar su bienestar y calidad de vida. Por lo que, este componente
lo integran las siguientes iniciativas: Adelantar campafias orientadas a prevenir el sedentarismo; realizar
actividades orientadas al manejo del estrés, la ansiedad y la depresién, mediante adopcidn de herramientas con
el fin de aumentar la resiliencia, mejorar la calidad de vida a través de la practica de un ejercicio fisico, técnicas
de relajacién mental, meditacion y control de la respiracion, en ese sentido, es importante revisar la carga laboral
de las servidoras y los servidores publicos y los estilos de liderazgo que estan siendo utilizados; promover
estrategias como la telemedicina o tele orientacion psicoldgica a través del uso de las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones (TIC); organizar caminatas ecoldgicas, entre otras iniciativas.

Eje 3: Diversidad e Inclusion
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Este eje hace referencia a las acciones que las entidades publicas deben implementar en materia de diversidad,
inclusion y equidad, asi como la prevencion, atencion y medidas de proteccion de todas las formas de violencias
contra las mujeres y basadas en género y/o cualquier otro tipo de discriminacion por razén de raza, etnia,
religién, discapacidad u otra razon.

Fomento de la inclusion, la diversidad y la equidad: Este componente hace referencia a aquellas actividades
encaminadas a promover la inclusién laboral, la diversidad y la equidad en el &ambito laboral y a prevenir précticas
irregulares en cumplimiento de la normativa vigente con el fin de contribuir a la construccion de un buen
ambiente laboral y crear espacios seguros y diversos para el mejoramiento continuo de la calidad de vida de las
servidoras y los servidores publicos.

En este sentido, este componente lo integran, entre otras, las siguientes estrategias: Realizar talleres o charlas
con el propésito de fomentar la inclusion laboral, la diversidad y la equidad y sensibilizar a las servidoras y los
servidores publicos sobre la importancia de estas tematicas, adelantar acciones para prevenir, detectar y
proteger actuaciones discriminatorias 0 de trato desigual para las servidoras y los servidores publicos
pertenecientes a grupos racializados y étnicos (Rrom; raizal; palenquero; negro; afrocolombiano; indigena, entre
otros), asi como otros grupos poblaciones tales como jévenes, mujeres, personas con discapacidad, victimas del
conflicto armando y poblacion LGBTIQ+.

Igualmente, fomentar acciones para concientizar, promover, detectar y definir rutas de atencién de las posibles
situaciones que afecten los derechos civiles, politicos, econdmicos, sociales y culturales de las servidoras y los
servidores publicos; adelantar campafias de pedagogia y comunicacion para la transformacién y creacion de una
cultura inclusiva al interior de las entidades publicas, asi como acciones de sensibilizacién y concientizacion
relacionadas con el trato igualitario de todas las servidoras y todos los servidores publicos, sin importar la raza,
etnia, discapacidad u otra razon; incentivar la capacitacion y formacion de las servidoras y los servidores publicos
a través del desarrollo de diplomados y cursos virtuales relacionados con la inclusion y la equidad laboral, asi
como la diversidad en el empleo publico.

Prevencion, atencién y medidas de proteccidn: Este componente tiene que ver con aquellas actividades
relacionadas con la prevencién, atencion y medidas de proteccién de todas las formas de violencias contra las
mujeres y basadas en género y/o cualquier otro tipo de discriminacion por razén de raza, etnia, religion,
discapacidad u otra razon.

Es por ello, que este componente lo integran, entre otras, las siguientes iniciativas; Adelantar talleres o charlas
relacionadas con la identificacién y deteccidn de situaciones asociadas al acoso laboral, acoso sexual, violencia
fisica, violencia psicoldgica u otros tipos de violencias contra las mujeres y basadas en género, y/o cualquier tipo
de discriminacion; desarrollar actividades orientadas a la prevencién, atencion y proteccion de situaciones
asociadas al acoso laboral, acoso sexual, violencia fisica, violencia psicoldgica u otros tipos de violencias contra
las mujeres y basadas en género, y/o cualquier tipo de discriminacidn; promover la capacitacion y formacion de
las servidoras y los servidores publicos a través del desarrollo de diplomados y cursos virtuales en lo que tiene
que ver con las situaciones antes mencionadas; disefiar e implementar al interior de la entidad una estrategia
con el fin de garantizar la promocién, difusion y conocimiento del documento denominado ‘Protocolo para la
prevencion, atencion y medidas de proteccion de todas las formas de violencia contra las mujeres y basadas en
género y/o discriminacion por razon de raza, etnia, religion, nacionalidad, ideologia politica o filosofica, sexo u
orientacion sexual o discapacidad y demds razones de discriminacion en el ambito laboral y contractual del
sector publico'4, sus rutas de atencion, entre otros aspectos.
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Eje 4: Transformacion Digital

Este eje hace referencia a las transformaciones que ha traido consigo la Cuarta Revolucion Industrial a las
entidades publicas, las cuales se aceleraron a raiz de la pandemia de COVID-19, con el fin de migrar hacia
organizaciones inteligentes, aplicando la tecnologia, la informacién y nuevas herramientas que trascienden
barreras fisicas y conectan a mundo. Lo anterior, adquiere relevancia para la busqueda del bienestar de las
servidoras y los servidores publicos, toda vez que permite a las entidades a través de las herramientas digitales
obtener mayor cantidad de informacion respecto de sus servidoras y servidores y con ello facilitar la
comunicacidn, asi como agilizar y simplificar los procesos y procedimientos para la gestion del bienestar.

Creacion de cultura digital para el bienestar: Este componente hace referencia a laimportancia de la creacion
de una cultura digital para facilitar a las servidoras y los servidores de las entidades la gestion de flujo de trabajo,
la distribucion y automatizacion de tareas y la flexibilidad laboral, entre muchos otros beneficios. En este
sentido, desde estos aspectos se debe desarrollar una transformacion transversal hacia la digitalizacion a través
de diferentes canales de comunicacién y herramientas, que permitan aplicar las nuevas estrategias y
conocimientos.

En consecuencia, este componente lo integran, entre otras, las siguientes actividades: Preparacién, desarrollo
y/o fortalecimiento de las competencias en el uso de herramientas digitales disponibles de la entidad y
aplicaciones de uso gratuito enfocadas en el autocuidado, la salud (para bajar de peso, hacer ejercicio, entre
otras), el aprendizaje colaborativo, la organizacion del trabajo, adaptacion al cambio y el servicio al ciudadano;
trabajar de manera articulada las areas de talento humano y las areas de TIC de la entidad para desarrollar o
adoptar aplicaciones que les permitan a las servidoras y los servidores publicos adelantar de manera mas agil y
eficiente los tramites administrativos, evaluar las brechas de conocimiento, asi como sus gustos y preferencias.

Analitica de datos para el bienestar: Este componente tiene como proposito facilitar la toma de decisiones,
la segmentacion y la caracterizacion de las servidoras y los servidores publicos, asi como la obtencion de datos
relevantes para la implementacién de los programas de bienestar.

Por lo que, este componente lo integran, entre otras, las siguientes actividades: Preparar a las servidoras y los
servidores publicos para la apropiacion, el uso y la aplicacién de analitica de datos (big data) y la proteccion de
la informacién (/habeas data) para contribuir a la mejora de la eficiencia de su labor; creacién y/o apropiacion de
redes, sistemas de informacion e inteligencia artificial para la toma de decisiones en materia de bienestar que
permitan conocer gustos y preferencias de las servidoras y los servidores pablicos en aspectos relacionados con
la salud, la educacion, la vida familiar, entre otros; actualizacion de redes y sistemas de informacion con el fin de
tener la mayor cantidad de informacién relevante actualizada de las servidoras y los servidores publicos para la
toma de decisiones en materia de bienestar.

Creacion de ecosistemas digitales: Este componente tiene como finalidad facilitar el trabajo de las servidoras
y los servidores publicos, generar flexibilidad en las entidades y organizar los tiempos y flujos de trabajo,
aumentar lacomunicacion interna, acceder de manera rapida a la informacion disponible, entre otros beneficios.

En este sentido, este componente lo integran, entre otras, las siguientes actividades: Creacion e implementacion
de ecosistemas digitales enfocados en el bienestar de las servidoras y los servidores publicos a través de la
implementacién de procesos y procedimientos que faciliten el desempefio de sus labores, por ejemplo, la
implementacién de herramientas de manejo de tiempos de las actividades, mensajeria instantanea, flujos de
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trabajo y manejo de nubes de informacidn, entre otras herramientas disponibles en la entidad ya sean de uso
gratuito o, si la entidad asi lo determina, a través de proveedores externos.

Eje 5: Identidad y Vocacién por el Servicio Publico

Este eje comprende acciones dirigidas encaminadas a promover en las servidoras y los servidores publicos el
sentido de pertenencia y la vocacién por el servicio publico, con el fin de interiorizar e implementar los valores
definidos en el Codigo de Integridad del Servicio Publico y los principios de la funcién publica sefialados en el
articulo 2 de la Ley 909 de 2004, asi como entender el significado y la trascendencia en el desempefio de su
labor y con ello contribuir a incrementar los niveles de confianza y satisfaccion de los grupos de interés en los
servicios prestados por el Estado. Para lo cual, se debe incentivar una cultura organizacional en este sentido.

Fomento del sentido de pertenenciay la vocacion por el servicio pablico: Este componente hace referencia
a aquellas actividades encaminadas a desarrollar el sentido de pertenencia en las servidoras y los servidores
publicos respecto de la vision, la mision y los objetivos estratégicos de la entidad, con el propésito de lograr su
compromiso, que se sientan identificados con la entidad publica y entiendan la importancia de la labor que
desempefian para prestar un servicio de calidad y eficaz que satisfaga las expectativas de los grupos de interés.

Asi mismo, comprende actividades relacionadas con promover la vocacion por el servicio publico en las
servidoras y los servidores publicos en lo que tiene que ver con brindar el mejor servicio y de calidad a los grupos
de interés, mejoramiento continuo de las capacidades y competencias propias, asi como estar siempre abiertos
y abiertas al aprendizaje de nuevos conocimientos, mantener una buena conducta dentro y fuera del horario
laboral, poner en practica de manera constante el respeto tanto con los compafieros como a quienes prestan
atenciéon y motivar a las y los comparieros al constante mejoramiento y al trabajo colaborativo.

En consecuencia, dicho componente lo integran, entre otras, las siguientes iniciativas; Disefiar e implementar
una estrategia de comunicacién encaminada a desarrollar el sentido de pertenencia para fortalecer los factores
gue la incentivan y con ello las servidoras y los servidores publicos la entiendan, la interioricen y la pongan en
practica en su comportamiento y desempefio laboral diario; adelantar campafias con el propésito de promover
en las servidoras y los servidores publicos el entendimiento y la interiorizacion de los valores del Cédigo de
Integridad, los principios de la Funcién Pablica y los demas aspectos relacionados con la Politica de Integridad!5;
realizar acciones encaminadas a reconocer y premiar a las servidoras y los servidores publicos por los logros o
el cumplimiento de objetivos; organizar actividades de feam building (construccién de equipos) o contratar a
un experto o empresa especializada en ello, con el fin de involucrar méas a las servidoras y los servidores plblicos
de la entidad en el fomento de los valores y el entendimiento de la importancia de la labor que desempefian.

En el mismo sentido, realizar actividades de voluntariado, las cuales no son solo beneficiosas para la sociedad
sino también para la entidad, toda vez que incentiva los valores, el orgullo, el sentimiento de pertenencia y la
generacion de nuevas relaciones en las servidoras y los servidores publicos, asi como para mejorar el clima laboral
y la cultura organizacional; llevar a cabo actividades asociadas a promover la diversidad e inclusién al interior de
la entidad con el propésito de que las servidoras y los servidores publicos se sientan parte y a gusto en el
desempefio de su labor; llevar a cabo acciones orientadas a promover el convencimiento y la pasion de las
servidoras y los servidores publicos por la labor que ejercen.

Adicionalmente, disefiar e implementar camparfias pedagdgicas y de comunicacion, asi como talleres y jornadas
de reflexion con el proposito de fomentar en las servidoras y los servidores publicos el conocimiento, la
interiorizacion y la defensa de la identidad y la vocacion por el servicio publico, asi como el honor, el orgullo y
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el prestigio de ser servidoras y servidores publicos, y que esto se vea reflejado en sus actuaciones cotidianas.
Igualmente, generar espacios de feedback de manera continua entre los jefes y las personas que tiene a cargo
con el proposito de incentivar la vocacion por la labor que desempefian y conocer si tienen alguna situacion
que les impide ser mas productivos o algin aspecto que deban mejorar y/o fortalecer.

BIENESTAR SOCIAL, ESTIMULOS E INCENTIVOS

El término bienestar social laboral hace referencia al estado de satisfaccion que logra el empleado en el
gjercicio de sus funciones, producto de un ambiente laboral agradable y del reconocimiento de su trabajo, lo
cual repercute en un bienestar familiar y social.

Debe reflejar los valores y principios de cada organizacién, debe haber una coherencia tanto interna como
externa, si existen politicas de beneficios para los clientes y/o usuarios deben existir de igual forma para los
empleados, que el trabajador sienta que es tan importante para la compafiia como sus mismos clientes.

¢Qué es el bienestar laboral?

No existe una definicion clara sobre el concepto de Bienestar Laboral pero su significado se acerca al hecho
de desarrollar las actividades necesarias, por parte de la empresa, para que la vida de un empleado en el trabajo
le merezca la pena.

El bienestar laboral es un término integral que incluye varios servicios, beneficios e instalaciones que se ofrecen
a los empleados. Incluye todo lo que se hace para la comodidad y la mejora de los empleados y se proporciona
por encima del salario.

La filosofia de este concepto se basa en la relacién real entre la productividad de un empleado y su felicidad.
El bienestar de los empleados aumenta los gastos de la empresa, pero si se hace correctamente, tiene enormes
beneficios tanto para el empleador como para el empleado.

Es importante tener en cuenta que, si un empleado siente que la empresa esta preocupada por él como persona
y no como cualquier otro empleado, estard mas comprometido con su trabajo.

Importancia del bienestar de los empleados

Desarrollar un buen lugar de trabajo esta siendo parte de las actividades prioritarias de las empresas. El término
bienestar puede referirse amuchos aspectos diferentes de una persona. Puede involucrar bienestar emocional,
bienestar fisico y un sentimiento general de compromiso y felicidad que proviene de trabajar en un
determinado rol profesional. Si un lugar de trabajo no es un "lugar feliz", se ve reflejado en el rendimiento y
productividad de una empresa. Cuando los empleados disfrutan de un ambiente de trabajo feliz y saludable, se
comienzan a ver innovaciones emocionantes en los procesos de negocio.

Es la diferencia entre una organizacion que simplemente esta funcionando y otra que esta preparada para dar
grandes pasos de rendimiento y productividad.

El éxito y la consecucién de este reto se reducen, en su mayor parte, a las personas que trabajan dentro de él.
Por lo tanto, la importancia del bienestar de los empleados corre en paralelo el buen funcionamiento de
una empresa.
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Bienestar y productividad

Cuando las empresas se centran tanto en el bienestar como en la productividad, se traduce en un impulso
simultaneo tanto en la produccién como en los niveles de salud de los trabajadores. Segun la tesis del trabajador
productivo feliz, los trabajadores "felices" deberian tener mejor rendimiento que los "menos felices", y la calidad
del rendimiento de la tarea se ve influenciada por la implementacién de ese bienestar.

Vamos algunas de las opciones mas efectivas para optimizar el bienestar de los empleados:

¢COomo mejorar el bienestar de los trabajadores?

El bienestar se trata de la felicidad personal: sentirse bien y llevar un estilo de vida saludable. Como
empresa, fomentar el bienestar implica hacer todo lo posible para garantizar que los empleados estén
seguros, felices, saludables y satisfechos en sus funciones.

Asi pues, algunas de las medidas mas populares y eficaces son las siguientes:

Estimular la préactica deportiva

Los trabajadores se sientan un promedio de 8.9 horas al dia, para muchos, eso es mas de lo que
duermen. Sentarse en un escritorio durante mas de cuatro horas al dia causa rigidez, dolor de espalda y
problemas musculares, y puede alterar los niveles de azlcar en la sangre.

Promover y estimular la practica de deporte es una opcion bésica que favorecerd el bienestar de los
empleados. Formas en que puede ayudar a su equipo a mantenerse activo: organizar un club de atletismo antes
o0 después del trabajo, u ofrecer a los empleados una membresia a bajo costo para un gimnasio.

Conciliacion Familiar

Muchas horas en el trabajo no permite pasar el tiempo deseado con la familia. Esto con el paso del tiempo
desencadena malestar y problemas personales.

Brindar opciones para conciliar con la familia puede llegar a ser fundamental para alcanzar ciertas cotas de
rendimiento. El recurso mas valorado por los empleados es establecer de un modo periddico jornadas de
teletrabajo, permitiendo a los empleados trabajar desde casa.

Crear un ambiente de trabajo comodo

Un ambiente de trabajo més relajado y comodo podria tener un impacto significativo en el bienestar de sus
empleados. Las plantas de interior, por ejemplo, liberan oxigeno al aire y absorben dioxido de carbono.

Una oficina libre de desorden también podria ayudar. Segun estudios, un trabajador promedio gasta 4.3 horas
cada semana buscando documentos, como archivos, carpetas o documentos importantes.

Apoyar programas sociales
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Las ayudas sociales brindan servicios a las comunidades locales, son una muy buena fuente para crear empatia
y lealtad de los empleados hacia la marca de empresa.

Estos programas ayudan a generar confianza entre el personal, conectar a las empresas con la comunidad local
y crear oportunidades para la reflexién critica. Ejemplos de programas de alcance comunitario incluyen
campanas de recaudacion de fondos, ayuda en un hogar de ancianos o voluntariado en un hospital local.

Fomentar las pausas para la comida

La gran mayoria de los trabajadores tienen una tendencia a alimentarse incluso trabajando, algo que no es nada
recomendable tanto fisica como emocionalmente.

Por lo tanto, es importante, asegurarse de enfatizar la importancia de tomar descansos para los empleados,
proporcionando amplios espacios de descanso, tanto interiores como exteriores, para que puedan tomarse un
tiempo libre y poder comer de un modo lo més natural y saludable.

Si una empresa posee una cafeteria para los empleados, se han de ofrecer opciones de alimentos saludables.

Las empresas que no tienen cafeterias pueden ofrecer descuentos y tarjetas de regalo a diversas tiendas o
restaurantes de comida habituales.

Conocer y reconocer el trabajo de los empleados

El reconocimiento de los empleados ha sido durante mucho tiempo la piedra angular de una gestion eficaz.
Pero hoy, a medida que aumenta la competencia por el talento, la forma en que las organizaciones valoran a sus
empleados se ha vuelto mas importante que nunca.

El reconocimiento de los empleados es un método de apoyo que ayuda a los empleados a saber que sus
contribuciones son reconocidas y apreciadas. Los empleados quieren saber como les va, y reconocer a los

empleados demuestra cémo es su rendimiento.

El reconocimiento de los empleados ayuda a;
e Retener alos mejores talentos.
e Aumentar la participacion de los empleados.
e Fomentar el alto rendimiento.

Formacion y mas formacion
La formacién continua de los empleados es otro gran recurso para aumentar el bienestar laboral.

La formacion y el desarrollo proporcionan beneficios tanto al individuo como a las empresas en su conjunto
gue hacen que el costo y el tiempo sean una inversion que valga la pena.

Algunos beneficios de la formacidn son los siguientes:

Mejor rendimiento del empleado
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El trabajador que recibe la formacion necesaria tiene mas capacidad para rendir mas en su tarea. La formacion
le dara al empleado una mayor comprension de sus responsabilidades dentro de su rol y, a su vez, aumentara su
confianza.

Mayor satisfaccion y moral de los empleados
La inversion en formacion que realiza una empresa, muestra a los empleados que son valorados, creandose un
lugar de trabajo de apoyo.

Minimizar las debilidades

La mayoria de los empleados tendran algunas debilidades en sus habilidades laborales. Un programa de
formacién permite fortalecer las habilidades que cada empleado necesita para mejorar. Un programa de
desarrollo lleva a todos los empleados a un nivel superior para que todos tengan habilidades y conocimientos
similares.

Mayor productividad y adhesién a los estandares de calidad
La productividad generalmente aumenta cuando una empresa implementa cursos de formacion. El aumento de
la eficiencia en los procesos garantiza el éxito de los procesos de negacio.

El bienestar laboral es un recurso que debe de jugar a favor de la empresa en busca de una mayor consistencia
organizativa y funcional, con el reto de alcanzar una mayor productividad.

BENEFICIARIOS DEL PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL, ESTIMULOS E INCENTIVOS

Seran beneficiarios del Programa de Bienestar todos los funcionarios del Instituto de deporte, recreaciéon y
actividad fisica INDER Valledupar, incluidas sus familias en cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto Ley 1567
de 1998.

RESPONSABLE
La Direccion de la Entidad, a través del funcionario responsable del proceso de Talento Humano

AREAS DE INTERVENCION
Proteccion y Servicios Saciales

Este componente busca fomentar y estructurar programas de bienestar los cuales atiendan a las necesidades de
proteccidn, ocio, identidad y aprendizaje del servidor y sus familias, para mejorar sus niveles de salud, vivienda,
recreacion, cultura y educacion.

INDER VALLEDUPAR velara por ofrecer a los servidores eventos de interés colectivo que impliquen fortalecer
el trabajo de equipo, que promuevan la creatividad y la sana alegria, mediante actividades ludicas, artisticas y
culturales por medio de talleres, cursos y actividades que promuevan el desarrollo de destrezas y talentos, segin
las preferencias de los servidores de la Entidad

Programa de Seguridad Social Integral

Estos programas son ofrecidos por diferentes entidades segun los servicios de: Entidades Promotoras de Salud
(EPS), Administradoras de Fondos de Pensiones y Cesantias, Administradoras de Riesgos Laborales (ARL), Fondos
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de Vivienda y Cajas de Compensacion Familiar, a las cuales se afilian los servidores de la Entidad. El rol del area
de Bienestar Social Laboral de la Entidad sera el de permitir una acertada coordinacion y uso de los programas
de promocién y prevencion, que en su campo especifico deben asumir los diferentes organismos

Programa de Recreacion y Deportes

El Deporte y larecreacion son un area fundamental en el aprendizaje social del servidor, la cual genera un espacio
de comunicacion, interaccion y trabajo en equipo, contribuyendo asi al aseguramiento de los valores
institucionales y personales.

Por lo anterior Talento Humano, busca el mejoramiento de las relaciones del servidor con su medio laboral,
familiar y social, a través del desarrollo de diferentes actividades deportivas, recreativas, educativas y sociales,
para fortalecer el conjunto de valores tales como, el respeto, la responsabilidad, la solidaridad y el desarrollo
fisico, generando ambientes de convivencia humana e institucional.

Las acciones que se emprendan en este sentido deben estar enfocadas a actividades artisticas, ecolégicas,
intelectuales, artesanales y deportivas con el fin de estimular la sana utilizacién del tiempo libre de los servidores,
sus hijos y su ndcleo familiar y asi mismo, que el servidor tenga una variedad de alternativas que respondan a la
satisfaccion de sus necesidades de integracién, identidad cultural institucional y pertenencia, a las cuales les
pueda dedicar su energia y potencial, para obtener ambientes de esparcimiento gque le permitan integraste con
su grupo familiar y social.

ACCIONES DE BIENESTAR

Estado Joven:

Talento Humano desarrolla el programa de Estado Joven en la Entidad; para lo cual se incluye una base de datos
con los estudiantes que ingresan al programa, actos administrativos, y demas documentos soportes para el
adecuado seguimiento.

Horario Flexible:

La importancia de comprender que los servidores prestan un servicio que se debe mediar mas por su eficiencia
gue por el cumplimiento de horarios, permitir al funcionario adecuar ciertas actividades dentro de un horario
gue le facilite el cumplimiento de sus labores sin detrimento a otras actividades de indole, personal, social o
familiar.

Teletrabajo:

El Uso de las herramientas de tecnologias de la informacién y la comunicacién logrardn generar una mayor
efectividad en los funcionarios y un mejoramiento continuo en el desarrollo y ejecucion de actividades y
funciones.

Reconocimiento:

Generar acciones que enaltezcan al servidor publico a través de reconocimiento por su compromiso, labor
desempefiada, puntualidad, codigo de integridad, entre otras, generando valor a su gestion y siendo un modelo
a seguir para los demas.
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Calidad de Vida Laboral

La calidad de vida laboral se refiere a la existencia de un ambiente y condiciones laborales percibidos por el
servidor publico, como satisfactorio y propicio para su bienestar y desarrollo; lo anterior impacta positivamente
tanto la productividad como las relaciones interpersonales entre los servidores.

Asi mismo, comprende programas que se ocupan de crear, mantener y mejorar el ambito de trabajo y la
resolucién de problemas y condiciones de la vida laboral de los servidores, de manera que permitan alcanzar la
satisfaccion de sus necesidades para el desarrollo personal, profesional y organizacional.

Medicion de Clima Laboral:

El Clima Laboral se refiere a la forma como los servidores perciben su relacién con el ambiente de trabajo como
determinante de su comportamiento al interior de la Entidad. De conformidad con el articulo 2.2.10.7 del
Decreto 1083 de 2015 y con el fin de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades
deberan medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y evaluar estrategias de
intervencion.

Programa de Pre pensionados:

Concebido para preparar a los servidores publicos que estén préximos a cumplir los requisitos establecidos para
ser beneficiarios de la pension, segun lo establecido en el articulo 262 literal ¢) de la Ley 100 de 1993 y en especial
el articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083 de 2015.

Dentro de los aspectos a trabajar y desarrollar, y, teniendo siempre presente los lineamientos de MIGP, el cual
invita a liderar talentos y propender por el bienestar de los servidores, se encuentran las actividades para la
preparacién al cambio de estilo de vida, facilitando asi su adaptacion, fomentando la creacion de un proyecto
de vida, la ocupacién del tiempo libre, la promocién y prevencion de la salud e igualmente alternativas
ocupacionales y de inversion.

Finalmente, en el evento que se presente, la Entidad reconoceré la trayectoria laboral y agradecera por el servicio
prestado a las personas que se desvinculan.

Estrategia Bienestar “Funcionario del Afio”

La Direccion General por intermedio de Talento Humano realizara cada vigencia un reconocimiento a los
servidores publicos sin importar su tipo de vinculacion, que, en el desempefio de sus labores segun el codigo de
integridad y la convivencia, sobresalgan en las relaciones armoniosas con sus pares, de manera que contribuyan
en la formacion de un clima laboral ameno.

Programa de Salario Emocional:

En un mundo de permanentes cambios, la mejora se convierte en un requisito de ajuste, como una de las
responsabilidades inherentes a cualquier grupo de Talento Humano, el cual debe facilitar el proceso de
aplicacion y velar por el bienestar de los servidores que trabajan dentro de una entidad, obteniendo como
consecuencia de esta gestion mejores resultados en la organizacion o entidad y el fortalecimiento del vinculo
en la relacion empleado-empleador.

Programa de Convivencia Institucional

Con la realizaciéon de actividades para afianzar la convivencia institucional se busca afianzar los valores y
reevaluar creencias tanto a nivel individual como colectivo, teniendo presente que se comparte un mismo
espacio, interactuando con personas de diversas formas de pensar y sentir; siendo esta una oportunidad para
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aprender de otras culturas, establecer nuevos y mejores niveles de participacion, y lograr integracion, confianza
y afianzamiento de las relaciones interpersonales en los diferentes espacios, para que los servidores vivan la
cultura organizacional, cimentada en los valores contenidos en el Cadigo de Integridad.

Programa de Educacion para el Trabajo

Con este programa el Instituto de deporte, recreacion y actividad fisica INDER Valledupar apoya a los servidores
que desean realizar estudios de educacién para el trabajo, para elevar su nivel de formacién personal y
profesional, a través de convenios celebrados con Instituciones educativas de formacion superior.

Plan de Incentivos

Los programas de incentivos son una estrategia que busca reconocer el buen desempefio de los servidores tanto
de manera grupal como individual en el cumplimiento de sus labores y en la consecucion de resultados de
gestion. Reconocer e incentivar a los mejores servidores de carrera administrativa y el mejor servidor de libre
nombramiento y remocion de los diferentes niveles jerarquicos.

Recursos

Resulta Imperante el compromiso de la alta Direccion con el fin de asignar un rubro presupuestal destinado para
las actividades de Bienestar Social, estimulos e incentivos de la Empresa, pero que sumado a ello su
implementacién se realice de una manera real y efectiva a través de un proceso de contratacion que permita
ejecutar e implementar el Plan de Bienestar Social, estimulos e incentivos.

PLAN DE ACCION

PLAN DE BIENESTAR, ESTIMULOS E INCENTIVOS MES
': EJE TEMATICO TEMA PRESUPUESTO |1 (2 (3 /4(5(6|7|8|9 (1) 1"
Taller Relaciones
1 EQUILIBRIO Interpersonales $500.000
PSICOSOCIAL Jornada Recreativa $500.000
Actividad Cultural $15.000.000
2 | SALUD MENTAL Taller de Salud Mental $500.000
Dia de la mujer $1.500.000
Dia del Hombre $1.500.000
3 :?\:\éETJSSI%A,\? E Dia de la Familia $3.000.000
Dia del Servidor Publico $1.500.000
Dia del nifio $2.000.000
4 TRANSFORMACIO Educacion Financiera $500.000
N DIGITAL Juegos Tecnoldgicos $1.500.000
IDENTIDAD Y Jornada deportiva $1.500.000
5 | VOCACION POREL | Taller Liderazgo y $500.000
SERVICIO PUBLICO | sentido de pertenencia '
TOTAL $30.000.000
CONCLUSIONES

Las entidades publicas estan obligadas a elaborar programas, estrategias e iniciativas que promuevan el bienestar
de las servidoras y los servidores publicos con el fin de contribuir a mejorar su calidad de vida, a lograr el
equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral y, fortalecer la identidad y vocacién por el servicio publico.
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Lo anterior, con el propésito de transformar la cultura organizacional, aumentar la productividad y la generacion
de valor publico.

En este sentido, la implementacion del Programa Nacional de Bienestar 2023-2026 posibilitara a todos los
organos, organismos y entidades del orden nacional y territorial generar bienestar en sus servidoras y servidores
publicos, promover la mejora de la productividad y la motivacién, consolidar el sentido pertenencia y la pasion
por servir en lo publico, lo cual se vera reflejado en la buena prestacion del servicio y en el aumento de la
confianza de la ciudadania en el Estado.

Asi mismo, este programa fue disefiado teniendo en cuenta los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026, los Objetivos de Desarrollo Sostenible, diagndsticos en materia de bienestar y las nuevas dindmicas
laborales que trajo consigo la Cuarta Revolucién Industrial, por lo que, para la implementacion del Programa
Nacional de Bienestar se definieron cinco (5) ejes mediante los cuales los érganos, organismos y entidades
publicas desarrollaran estrategias o iniciativas en el marco de sus programas de bienestar por cada uno de los
componentes que conforman estos ejes.

Finalmente, la puesta en marcha de estrategias o iniciativas enfocadas en consolidar los cinco ejes generaran
impacto en la medida que puedan participar todas las servidoras publicas y todos los servidores publicos de la
entidad y que estas contribuyan a su bienestar integral para continuar incentivando la modernizacién del empleo
publico.

RECOMENDACIONES

El Programa Nacional de Bienestar 2023-2026, fue disefiado con el propésito de que sus ejes y componentes
puedan ser adaptados a las necesidades particulares de cada 6rgano, organismo o entidad, por lo que se insta a
las areas de talento humano para que adelanten un ejercicio de diagnéstico de necesidades a sus servidoras y
servidores publicos y con ello poder aplicar cada uno de los ejes y componentes definidos en este programa.

Igualmente, la implementacién de este programa debe realizarse teniendo en cuenta los datos cuantitativos y
cualitativos que reflejen la realidad de las servidoras y los servidores publicos que permitan identificar
informacion detallada de variables tales como edad; nivel educativo; nimero de hijos, estado civil; si cuenta o
no con vivienda propia; si domina 0 no una segunda lengua; cuales son sus hobbies y gustos, entre otras; asi
como los resultados del diagn6stico de necesidades antes mencionado y, con ello poder adelantar estrategias
e iniciativas encaminadas a satisfacer las necesidades actuales de sus servidoras y servidores publicos, lo cual se
vera reflejado en la mejora de su calidad de vida, su productividad y la prestacion del servicio a los grupos de
valor de acuerdo con la misionalidad de cada entidad.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

De acuerdo con las perspectivas del plan establecido deben definirse indicadores que permitan medir el estado
y desemperio del Plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos y de esta manera conocer el grado en que se estan
logrando los objetivos. Para ello, se genera el informe de impacto de los planes y programas elaborados, con el
fin de dar a conocer los resultados de lo ejecutado y el valor generado en los servidores para el afio en vigencia.
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PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAIO

El Instituto de deporte, recreacion y actividad fisica INDER Valledupar, implementa el Sistema de Gestion en
Seguridad y Salud en el Trabajo con la finalidad de identificar los peligros evaluar y valorar los riesgos buscando
control de estos ya que pueden alterar la salud de sus funcionarios y el proceso productivo de conformidad
con su responsabilidad moral y legal sobre las condiciones de trabajo y salud.

Deben ser aplicados por todos los empleadores publicos y privados y estos sistemas consisten en el desarrollo
de un proceso légico y por etapas, basado en la mejora continua y que incluye la politica, la organizacion, la
planificacion, la aplicacion, la evaluacion, la auditoria, y las acciones de mejora con el objetivo de anticipar,
reconocer, evaluar y controlar os riesgos que puedan afectar la seguridad y salud en el trabajo.

OBIETIVOS
OBIETIVO GENERAL

Establecer la estructura para la organizacion, planeacién, desarrollo y evaluacion de las actividades de
capacitacion en SST educativas para cubrir las necesidades y requerimientos de formacién y
capacitacion para el fortalecimiento de competencias y responsabilidades en SST, reafirmando a la vez
conductas que permitan generar una cultura de prevencion.

OBIETIVOS ESPECIFICOS

v" Definir de acuerdo a las responsabilidades frente al SG-SST los requisitos de conocimiento y practica en
Seguridad y Salud en el Trabajo necesarios para el desarrollo de las labores de forma sana y segura.

v’ Elevar el nivel de compromiso de los servidores con respecto al SG-SST

v’ Fortalecer la capacidad, tanto individual como colectiva, de aportar conocimientos, habilidades y actitudes,
para para identificar los peligros y controlar los riesgos relacionados con el trabajo, el mejoramiento del SG-
SSTy para el logro de los objetivos del mismo.

ALCANCE

El presente plan de gestion de seguridad y de salud en el trabajo busca proteger a la organizacion, por lo tanto,
el alcance del sistema y sus actividades va extendido no solamente a los trabajadores directos, también van
dirigidas a los contratistas y visitantes de nuestra entidad. Se debe evitar la ocurrencia de accidentes y
enfermedades a este tipo de agentes externos.

NORMATIVIDAD

El Instituto de deporte, recreacion y actividad fisica INDER Valledupar, se compromete a dar cumplimiento a las
disposiciones legales vigentes tendientes a garantizar los mecanismos que aseguran una adecuada y oportuna
prevencién de los accidentes de trabajo y enfermedades laborales de conformidad con los siguientes Decretos:
1072 de 2015, 1443 de 2014, Ley 1295 de 1994, Resolucion 1407 de 2007, Ley 1562 de 2012 y demas normas que se
establezcan para tal fin.

MARCO LEGAL
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A través del DECRETO 1072 DE 2015 (Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo) se reorganiza en Colombia
el sector trabajo y se adopta y recopila en una sola legislacion todas las orientaciones normativas, juridicas y
técnicas que, en materia de derechos, politicas y gestion de riesgos asociados al trabajo, se venian desarrollando
desde la década de los afios 90 en el pais. De esta manera, el DECRETO 1072 DE 2015, racionaliza y simplifica el
ordenamiento juridico colombiano relacionado con politicas y legislacion laboral, incluyendo los preceptos,
disposiciones y orientaciones definidas en el DECRETO 1443 DE 2014, con el cual se establece en Colombia la
obligatoriedad de implementar Sistemas de Gestion de Salud y Seguridad en el Trabajo.

De igual forma, el DECRETO 1072 involucra el DECRETO LEY 1295 DE 1994 por el cual se determina la organizacion
y administracion del sistema general de Riesgos Profesionales en el pais y la LEY 1562 DE 2012 por la cual se
modifica el sistema de riesgos laborales y se dictan otras disposiciones en materia de salud ocupacional
(Ministerio de trabajo y seguridad social, 1994).

Por su parte el DECRETO 1443 DE 2014 sefiala de manera expresa que el SG-SST "Consiste en el desarrollo de un
proceso ldgico basado en la mejora continug; el cual estard compuesto por la definicion y puesta marcha de una
politica de salud y seguridad en el trabajo debidamente formalizada y adoptada por la organizacién, una
metodologia apropiada para la identificacion, valoracién y evaluacién de riesgos de salud y seguridad en el
trabajo, la organizacion, la planificacion, la aplicacion, la evaluacion y la auditoria de las medidas de intervencion
adoptadas para la gestién de los riesgos de SST, asi como por los mecanismos de definicién e implementacién
de acciones de mejora, que permitan anticipar, reconocer, evaluar y controlar oportunamente los riesgos que
puedan afectar la seguridad y salud de todos los trabajadores, asi como a la totalidad de personas involucradas
con la ejecucién de los procesos de la organizacion. Durante el afio 2012, el consejo Colombiano de Seguridad,
con apoyo de ICONTEC internacional, expiden la Guia Técnica Colombiana para la Identificacion de los Peligros
y la Valoracién de los Riesgos en Seguridad y Salud Ocupacional - GTC 45; la cual se ha constituido desde su
expedicién, en la norma técnica de mayor referencia en el pais para la identificacion y valoracién de los riesgos
asociados a la salud y seguridad en el trabajo. De igual manera se encuentran componiendo este conjunto
normativo las guias técnicas expedidas por el Ministerio del Trabajo para la implementacion de los sistemas de
seguridad y salud en el trabajo en sus diferentes componentes y en las cuales se recoge gran parte de los
modelos de gestion de dichas normas y estandares internacionales (GTC 45-ICONTEC, 2010).

RESOLUCION NUMERO 1401 MAYO 14 DE 2007 - Por la cual se reglamenta la investigacion de incidentes y
accidentes de trabajo. La cual aplica para a los empleadores publicos y privados, a los trabajadores dependientes
e independientes y tiene como objeto establecer obligaciones y requisitos minimos para realizar la investigacién
de incidentes y accidentes de trabajo, con el fin de identificar las causas, hechos y situaciones que los han
generado, e implementar las medidas correctivas encaminadas a eliminar o minimizar condiciones de riesgo y
evitar su recurrencia.

NORMA OHSAS 18001:2007 Esta norma OHSAS especifica requisitos para un sistema de gestion de S&SO
(Seguridad y Salud Ocupacional) para permitir a una organizacion desarrollar e implementar una politica y
objetivos que toman en cuenta requisitos legales e informacion acerca de los riesgos S&SO. Esta hecha para
aplicarse a todos los tipos y tamafios de organizaciones y para acomodar diversas condiciones geogréficas,
culturales y sociales. El éxito del sistema depende del compromiso de todos los niveles y funciones de la
organizacion, y especialmente de los altos mandos. Un sistema de este tipo permite que una organizacion
desarrolle una politica S&SO, establecer objetivos y procesos para mejorar los compromisos con la politica,
tomar las acciones necesarias para mejorar su desempefio y demostrar la conformidad del sistema a los
requisitos de esta norma OHSAS. El proposito principal de esta norma OHSAS es soportar y promover las buenas
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practicas S&SO, en balance con las necesidades socio-econdmicas. Esto debe ser notado que muchos de los

requisitos pueden ser gestionados periddicamente o revisados en cualquier momento.

METODOLOGIA

DETERMINAR LOS REQUISITOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE GESTION EN SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAIJO (SG SST). Dentro de la metodologia estipulada en el Decreto 1443 de 2014, indica

utilizar los principios del ciclo PHVA, el cual se explica a continuacion:

El ciclo PHVA (planificar, hacer, verificar y actuar), esta vinculado por los resultados a la mejora continua del
proceso; es decir, el resultado de una parte del ciclo se convierte en la entrada de otra, tal como se ilustra en la

siguiente figura:

eTomar acciones w
correctivas o
reforzar el
proceso

Verificar
Estudiar

eComparar
resultados de
ejecuciéon vs.

plan J

Figura 1. Ciclo PHVA

“Poner en
practica el plan

=Recopilar

indicadores

[ eEstablecer
objetivos
=Acciones,
Indicadores
Meétodos

Utilizando el ciclo anterior mencionado, Se establecen cuatro etapas en este proceso, que hacen de este
sistema, un proceso circular virtuoso, pues en la medida que el ciclo se repita recurrente, se lograra en cada

ciclo, obtener una mejora:

v" Planear la forma como debe mejorar la seguridad y salud de los trabajadores, detectando los errores
gue se estan cometiendo o pueden ser sujetos de mejora y definir los pasos a seguir para remediar
los problemas. Esto enmarcado en normatividad vigente y alineado con los principios

organizacionales. (planear)
v Implementacion de las medidas planificadas. (Hacer)

v' Inspeccionar que los procedimientos y acciones implementados estan de acuerdo con los objetivos

trazados. (Verificar)
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v’ Realizar las acciones de mejora necesarias para garantizar beneficios en la seguridad y salud de los
trabajadores. (Actuar)

POLITICAS
POLITICA DE CALIDAD SG-SST

El Instituto de deporte, recreacion y actividad fisica INDER Valledupar, busca mantener altos estandares de
calidad, para ello se compromete en garantizar el talento humano y sus competencias optimizando la ejecucion
de sus operaciones, proporcionando equipos confiables par ejecucidén de los procesos y demas servicios
relacionados con la recreacién y el deporte, proporcionando tecnologia de punta, realizando acciones de
mejora continua en todos los  procesos y basandose en la prevencién de las no conformidades ofrezcan a los
clientes servicios de calidad.

Demostrar la capacidad de la empresa para proporcionar productos y servicios, cuidando el medio ambiente y
velando por sus, todo esto en concordancia con los requisitos legales y del cliente, logrando la plena satisfaccion
del mismo a través de la aplicacion efectiva del plan de gestion de seguridad y de salud del trabajador,
incluyendo innovacion y creatividad en los procesos para el mejoramiento continuo, y el aseguramiento de la
conformidad con los requisitos reglamentarios y del cliente.

POLITICA DE SEGURIDAD SG-SST

Para gerencia del Instituto de deporte, recreacion y actividad fisica INDER Valledupar, empresa dedicada a
promover, fomentar y estimular el deporte, la recreacion, las actividades extraescolares y el aprovechamiento
tiempo libre para mejorar la calidad de vida y contribuir con la formacién integral de los Valduparences. Junto
con el recurso humano, sus instalaciones, el ambiente y la comunidad, constituyen los ejes y de mayor
importancia. Por lo cual se compromete y propende por comprometer a contratista, proveedores y demas
grupos de interés a:

v Dar cumplimento alas directrices establecidas en la legislacion colombiana y normatividad internacional
vigente en materia de salud, seguridad en el trabajo y ambiente, ademés de otros requisitos que sean
aplicables, tanto a nivel interno como a sus contratistas y proveedores.

v La preservacion del bienestar fisico, mental y social de cada uno de sus trabajadores y contratista, por
medio de la prevencién de accidentes de trabajo y enfermedad profesional, promoviendo el
autocuidado como estilo de vida, minimizando lesiones personales, dafios a la propiedad y al ambiente,
instaurando medidas de control eficaces para los riesgos establecidos como prioritarios, las cuales seran
divulgadas a quienes las asuman.

v Proporcionar los recursos econémicos, humanos técnicos y tecnolégicos para el desarrollo de todos los
procesos, planes y actividades propuestos en nuestros programas y plan de gestion.

v’ Desarrollar actividades de educacién, proteccion y rehabilitacion ambiental negativo hacia la
comunidad y promoviendo el desarrollo sostenible.
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v Intervenir constantemente en nuestros procesos disefiando, proponiendo y direccionando estrategias
que permitan el mejoramiento continuo, por medio de la optimizacion e innovacién de nuestras
operaciones reduciendo los riesgos asociados significativamente.

v’ Contribuir voluntariamente al mejoramiento social, direccionandonos hacia un comportamiento ético
gue genere confianza entre la comunidad y la empresa, promoviendo actividades en diversos grupos de
interés para fortalecer nuestra mutua integridad.

v Divulgar en diferentes medios de comunicacién pertinentes, como programas de induccién y
entrenamientos, carteleras, afiches, manuales. Se mantendran disponibles en los sitios de trabajo
asegurando su conocimiento por todas las personas que trabajan bajo el control de la organizacién,
incluyendo a las partes interesadas.

ORGANIZACION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAIO
COORDINACION DEL SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO:

Estara a cargo del Coordinador del Grupo de Gestion Humana con el apoyo del Comité Paritario de Seguridad
y Salud en el Trabajo.

Recursos Humanos:
El recurso humano que garantizara la planeacion y programacion de cada una de las actividades del Sistema de
Gestion Seguridad y Salud en el Trabajo.

Adicionalmente, se gestionaran todas las actividades de prestacion de servicios de asesoria y ejecucion técnica,
para la correccion de Factores de Riesgo presentes en las diferentes areas de trabajo, la supervision dinamica del
COPASST y la asesoria de la ARR.L. POSITIVA.

Recursos Fisicos y Tecnoldgicos:
La Entidad cuenta con espacios fisicos suficientes para la capacitacion del personal, dotado con otros recursos
como son: Sillas, Televisor, DVD, Video Beam, salas de trabajo.

Recursos Financieros:
El presupuesto con que cuenta el Instituto de deporte, recreacion y actividad fisica INDER Valledupar
corresponde a la reinversion asignada por la Aseguradora de Riesgos Laborales - ARL.

COMITE PARITARIO DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (COPASST)

El COPASST es el encardo de promover practicas saludables y motivar la adquisicion de hébitos seguros en
todos los niveles de la entidad a través de actividades de promocion, informacion y divulgacion para garantizar
que los riesgos de enfermedad y accidente derivados del trabajo se reduzcan al minimo. Esta regido por el
Decreto 614 de 1984, Resolucidn 1016 de 1989, Decreto-Ley 1295 de 1994, Ley 1562 de 2012 y Decreto 1443 de 2014.
ORGANIZACION, ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO

¢QUIENES PUEDEN PERTECER AL COPASST?

Instituto de deporte, recreacion y actividad fisica — INDER Valledupar
Calle 28 No 13 — 65 Parque Barrio Doce de Octubre — 5623279
www.indervalledupar.gov.co



http://www.indervalledupar.gov.co/

Codigo: PL-TH-01

INSTITUTO DE DEPORTE, RECREACION Y ACTIVIDAD FiSICA
ALCALDIA DE INDER VALLEDUPAR Fecha: 23/01/2026

VALLEDUPAR Versién: 9.0

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

Pagina 134 de 167

Todo trabajador de la empresa, sin importar su rango o funcién, tiene derecho y el deber de participar
activamente en el COPASST.

{COMO SE CONFORMA EL COPASST?
El nimero de trabajadores que puedan pertenecer al comité paritario de seguridad y salud en el trabajo
COPASST, depende de la cantidad de empleados de la empresa.

El COPASST debe tener un presidente un secretario, el primero de ellos serd designado por el empleador
escogiéndolo, entre los representantes el nombre, el segundo seré elegido por el comité en pleno.

¢{COMO SE ELIGEN SUS MIEMBROS?
Los representantes de la administracion son elegidos por el empleador o el que este delegue para tal efecto,
mientras que los representantes de los trabajadores son elegidos por votacion libre.

¢CUAL ES EL PERIODO DEL COPASST?
Los miembros del Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo se eligen para periodos de (2) afios y
pueden ser reelegidos. (Decreto 1295 de 1994, Articulo 63).

REUNIONES

v' Alas reuniones del Comité solo asistiran los miembros principales, los suplentes asistiran por ausencia de
los principales y seran citados a las reuniones por el Presidente del Comité Paritario de Seguridad y Salud
en el Trabajo COPASST.

v" Los miembros del Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo COPASST se reuniran por lo menos
una vez al mes en la empresa y durante el horario de trabajo, adicional a ello el empleador se obligara a
proporcionar, cuando menos, cuatro horas semanales dentro de la jornada normal de trabajo de cada uno
de sus miembros para el funcionamiento del comité (actividades, inspecciones, etc.).

v' El Comité debe reunirse extraordinariamente en caso de accidente grave o mortal o riesgo inminente,
con la presencia del responsable del area donde ocurri6 el evento o se determind el riesgo, dentro de los
cinco (5) dias siguientes a la ocurrencia del hecho. Art. 7 Resolucién 2013 de 1986.

FUNCIONES DEL COMITE PARITRIO DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAIO (COPASST)

v' Participar de las actividades de promocién, divulgacién e informacién, del sistema de gestion de la
seguridad y salud en el trabajo y de las actividades sobre medicina, higiene y seguridad industrial entre
patronos y trabajadores, para obtener su participacion activa en el desarrollo de los programas y
actividades de Seguridad y Salud en el Trabajo de la empresa.

v’ Actuar como instrumento de vigilancia para el cumplimiento de los Sistemas de Gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo en la empresa e informar sobre el estado de ejecucion de los mismos a las
autoridades pertinentes cuando haya deficiencias en su desarrollo.

v Emitir recomendaciones para el mejoramiento del SG-SST.

v’ Recibir copias, por derecho propio, de las conclusiones sobre inspecciones e investigaciones que
realicen las autoridades de Seguridad y Salud en el Trabajo en los sitios de trabajo.

v Proponer a la administracién de la empresa o establecimiento de trabajo la adopcion de medidas y el
desarrollo de actividades que procuren y mantengan la salud en los lugares y ambientes de trabajo.

v Proponer y participar en actividades de capacitacion en Seguridad y Salud en el Trabajo dirigidas a
trabajadores, supervisores y directivos de la empresa o establecimientos de trabajo.
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v Colaborar con los funcionarios de entidades gubernamentales de Seguridad y Salud en el Trabajo en las
actividades que estos adelanten en la empresa y recibir por derecho propio los informes
correspondientes.

v Vigilar el desarrollo de las actividades que en materia de medicina, higiene y seguridad industrial debe
realizar la empresa de acuerdo con el Reglamento de Higiene y Seguridad Industrial y las normas
vigentes; promover su divulgacion y observancia.

v" Colaborar en el andlisis de las causas de los accidentes de trabajo y enfermedades laborales y proponer
al empleador las medidas correctivas a que haya lugar para evitar su ocurrencia.

v" Evaluar los programas que se hayan realizado.

v’ Visitar periodicamente los lugares de trabajo e inspeccionar los ambientes, maquinas, equipos, aparatos
y las operaciones realizadas por el personal de trabajadores en cada area o seccion de la empresa e
informar al empleador sobre la existencia de factores de riesgo y sugerir las medidas correctivas y de
control.

v’ Apoyar la realizacion de la identificacion de peligros y la evaluacion de riesgos que puedan derivarse de
los cambios gue puedan darse en la empresa (nuevos procesos, cambio en los métodos de trabajo,
cambios en instalaciones, entre otros), y la adopcién de las medidas de prevencion y control antes de
su implementacion.

v’ Servir como organismo de coordinacion entre empleador y los trabajadores en la solucion de los
problemas relativos a la seguridad y salud en el trabajo.

v Tramitar los reclamos de los trabajadores relacionados con la Seguridad y Salud en el Trabajo.

v’ Solicitar periédicamente a la empresa informes sobre accidentalidad y enfermedades laborales con el
objeto de dar cumplimiento a lo estipulado en la resolucién 2013 de 1986.

v' Elegir al secretario del comité.

v/ Mantener un archivo de las actas de cada reunion y demas actividades que se desarrollen, el cual estara
en cualquier momento a disposicién del empleador, los trabajadores y las autoridades competentes.

v’ Participar activamente en la revision del programa de capacitacion en Seguridad y Salud en el Trabajo
una (1) vez al afio. Emitir recomendaciones sobre los resultados de las evaluaciones de los ambientes de
trabajo.

v" Apoyar al empleador en la planificacion de la auditoria anual al cumplimiento del Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo.

COMITE DE CONVIVENCIA LABORAL:

Mecanismo para la proteccion de los servidores publicos de la Entidad de los riesgos psicosociales que puedan
afectar la salud, el ambiente laboral y asi prevenir los casos de acoso laboral.

Es un grupo de vigilancia de conformacién obligatoria por parte de los empleadores publicos y privados, cuya
finalidad es contribuir a proteger a los trabajadores contra los riesgos psicosociales que puedan afectar la salud,
como es el caso del estrés ocupacional y el acoso laboral, segln lo reglament6 la Resolucion 0652 de 2012 y su
modificacion en la Resolucion 1356 de 2012 del mismo afio, expedidas por el Ministerio del Trabajo.

Riesgos Psicosociales

Estrés Ocupacional

El estrés laboral es aquel que se produce debido a la excesiva presion que tiene lugar en el entorno de trabajo.
Generalmente es consecuencia del desequilibrio entre la exigencia laboral y la capacidad o recursos
disponibles para cumplirla eficientemente. Aunque en ocasiones, también puede originarse por factores
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completamente ajenos al trabajador. Los sintomas pueden ir desde un ligero mal humor hasta graves
depresiones, y casi siempre suelen ir acompafiadas de un cierto agotamiento y debilidad fisica

Acoso Laboral.

Toda conducta persistente y demostrable, ejercida sobre un empleado, trabajador por parte de un empleador,
un jefe o superior jerarquico inmediato o mediato, un compafiero de trabajo o un subalterno, encaminada a
infundir miedo, intimidacion, terror y angustia, a causar perjuicio laboral, generar desmotivacion en el trabajo, o
inducir renuncia del mismo, conforme lo establece la ley 1010 de 2006.

Acoso Sexual Laboral

Es todo acto de persecucion, hostigamiento o asedio, de cardcter o connotacion sexual, lasciva o libidinosa, que
se manifieste por relaciones de poder de orden vertical u horizontal, mediadas por la edaad, el sexo, el género,
orfentacion e identidad sexual, la posicion laboral, social, 0 econémica, que se dé una o varias veces en contra
de otra persona en el contexto laboral y en las Instituciones de Educacion Superior en Colombia. Universidades,
Instituciones Universitarias, Escuelas Tecnoldgicas, Instituciones Tecnoldgicas e Instituciones Técnicas
Profesionales, asi como en el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) y las Instituciones de Educacion para el
trabajo y el Desarrollo Humano (IETDH).

Las Administradoras de Riesgos Laborales realizaran actividades de fortalecimiento de la atencion, proteccion,
y prevencién del acoso sexual en el contexto laboral

PROGRAMA DE MEDICINA PREVENTIVA'Y DEL TRABAJIO
DIAGNOSTICO DE CONDICIONES DE SALUD:

Auto reporte de Condiciones de Salud: Mediante entrevistas 0 encuestas segun el caso, se obtendra
informacion directamente de los trabajadores expuestos, quienes manifestaran las alteraciones en su salud y
gue se relacionen con la exposicion a factores de riesgo laboral, formulando las recomendaciones para la
prevencién y proteccion en la ejecucion de los trabajos.

Diagnéstico Sociodemografico: El abordaje de las condiciones de salud requieren la determinacion de los
perfiles sociodemograficos y epidemioldgicos, especificos por grupo etéreo, oficio, seccién y centro de trabajo
y factor de riesgo, entre otros.

Exdmenes médicos Laborales: Mediante la valoraciéon denominada, tamiz y clinica de los exdmenes médicos
laborales (ingreso, periédico, de control, retiro, reingreso y reubicacion laboral) realizados por INDER
VALLEDUPAR, se detectard de manera precoz a los trabajadores que presenten alteracion fisica 0 mental en su
estado de salud y una eventual pérdida o limitacion de su capacidad laboral, producto de la exposicion cronica
o0 subita a los factores de riesgo. De igual manera, se identificard a quienes presentan agravamiento de una
enfermedad comun por exposicion a las condiciones de trabajo. En ambos casos se definirdn las adecuadas de
tratamiento o seguimiento para cada caso individual y de manera grupal para el colectivo de servidores de la
Entidad objeto de intervencion, de acuerdo con el médico tratante y la ARL Positiva.

El Instituto de deporte, recreacion y actividad fisica INDER Valledupar, evaluard de manera objetiva (examen
médico general y pruebas funcionales y diagnosticas especificas segun factor de riesgo) y subjetiva (reporte del
trabajador sobre alteraciones de salud o morbilidad sentida) las condiciones de salud de sus trabajadores, con
el objeto de relacionar por dependencia y puesto de trabajo, oficio y factor de riesgo, las alteraciones en salud
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gue son comunes a la exposicién laboral, asi como las susceptibilidades individuales que permitan adoptar una
conducta médica adecuada. El perfil epidemioldgico permitird conocer por qué se enferman, accidentan y
ausentan los trabajadores, ademas de orientar el control de la morbilidad, accidentalidad y el ausentismo laboral.

Rehabilitacion integral: Todos los trabajadores que presenten accidentes de trabajo o enfermedades laborales
y que asi lo requieran, recibiran rehabilitacion integral por parte de la ARL-Positiva Compariia De Seguros.

Ubicacién, reubicacién laboral y/o reasignacién de funciones: El Instituto de deporte, recreacion y actividad
fisica INDER Valledupar, llevara a cabo los estudios necesarios para la reubicacion de los trabajadores que por
enfermedad Laboral o accidente de trabajo requieran de una reubicacion laboral o reasignacién de funciones.

Ausentismo laboral: Es la suma de los periodos en los que los empleados de una organizacion no estan en el
trabajo segun lo programada, con o sin justificacidn. El andlisis del ausentismo permite conocer las causas de
este y de acuerdo con estas definir actividades de intervencion.

Anélisis de presuntas enfermedades laborales diagnosticadas: Se llevaréa a cabo el andlisis de los resultados
obtenidos en los examenes médicos laborales y su relacién con la exposicion laboral con el fin de identificar
posibles enfermedades de origen laboral. Aquellos casos identificados seran remitidos para evaluacion por parte
de la EPS y se tomaran las medidas preventivas y correctivas necesarias en el medio ambiente de trabajo y los
individuos para evitar la presentacion de nuevos casos.

Fomento integral de la salud: Recreacion, deporte, cultura, condicionamiento, entre otros.

RIESGOS DEL SISTEMA DE GESTION DE SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAIO

El reconocimiento pormenorizado de los factores de riesgo a los que estan expuestos los distintos grupos de
trabajadores en una empresa especifica, determinando en éste los efectos que pueden ocasionar a la salud de

los trabajadores y a la estructura organizacional y/o productiva de la empresa.

Los riesgos existentes en la empresa, estan constituidos principalmente por.

Grupo de Riesgo Riesgo Fuente

Ergonémico Carga de Trabajo Estatica Postura Continua Sedentaria
Movimientos Repetitivos Digitacion de Documentacién en Oficina

Biomecanicos Manipulacién de Cargas Transporte de equipos, elementos e

implementacion deportiva

Posturas inadecuadas y aplicacion de | Flexiones, estiramientos y esfuerzos para

fuerza realizar las labores
Carga de Trabajo Estatico Postura controlada mantenida (de pie)
Psicosocial Contenido de las tareas Variedad de Funciones, No

Reconocimiento por el Desempefio, Alto
Grado de Responsabilidad

Fisicos Exposicion al Ruido
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Animacién, musica y locucion durante
eventos deportivos, recreativos y/o de
actividad fisica

Radiaciones no ionizantes Exposicion a luz Solar, electricidad, ondas
radiales, satelitales, etc.
Temperaturas Actividades fisicas en altas temperaturas
Seguridad Manejo de Herramientas Utensilios de aseo, cafeteria y equipos de
mantenimiento para conserjeria
Trabajo en Alturas Instalacién temporal de equipos,

elementos e implementacion deportiva
para algunas actividades

OBLIGACIONES FRENTE AL SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO SG-SST
OBLIGACIONES DEL EMPLEADOR
Siendo asi, a continuacion, se enuncian esas responsabilidades que la Alta Gerencia debe cumplir:

v" Definir, firmar y divulgar la Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) para la empresa. Esta es un
marco de referencia para establecer los objetivos en SST.

v" Asignar, documentar y comunicar las Responsabilidades especificas en Seguridad y Salud en el Trabajo
(SST) a todos los niveles de la organizacion, incluida la alta direccion.

v" Hacer la revision de la Rendicion de Cuentas al interior de la organizacion.

v Definir y asignar los recursos financieros, técnicos y el personal necesario para el disefio,
implementacién, revisién evaluacién y mejora de las medidas de prevencién y control, para la gestion
eficaz de los peligros y riesgos en el lugar de trabajo y también, para que el Encargado del SG-SST y el
COPASST pueda cumplir de manera satisfactoria con sus funciones.

v Garantizar que la organizacién opera bajo el cumplimiento de la normatividad nacional vigente aplicable
en materia de SST, en armonia con los estandares minimos del Sistema Obligatorio de Garantia de
Calidad del Sistema General de Riesgos Laborales de que trata el articulo 14 de la Ley 1562 de 2012.

v Debe ser parte de la implementacion de la Gestion de los Peligros y Riesgos, para ello, debe adoptar
disposiciones efectivas para desarrollar las medidas de identificacion de peligros, evaluacion y
valoracion de los riesgos y establecimiento de controles que prevengan dafios en la salud de los
trabajadores y/o contratistas, en los equipos e instalaciones.

v Disefiar y desarrollar un Plan de Trabajo anual para alcanzar cada uno de los objetivos propuestos en el
SG-SST, el cual debe identificar claramente metas, responsabilidades, recursos y cronograma de
actividades, en concordancia con los estandares minimos del Sistema Obligatorio de Garantia de
Calidad del Sistema General de Riesgos Laborales.

v Gestionar la implementacion y el desarrollo de actividades de prevencidn de accidentes de trabajo y
enfermedades laborales, asi como de promocion de la salud en el SG-SST, de conformidad con la
normatividad vigente.

v Desarrollar mecanismos de comunicacién eficaces que garanticen la participacion de todos los
trabajadores y sus representantes ante el Comité Paritario COPASST, en la ejecucion de la politica y
también que estos ultimos funcionen y cuenten con el tiempo y demas recursos necesarios, acorde con
la normatividad vigente que les es aplicable.

v Informar a los trabajadores, contratistas, subcontratistas y al COPASST, segun corresponda de
conformidad con la normatividad vigente, sobre el desarrollo de todas las etapas del SG-SST, e
igualmente, debe evaluar las recomendaciones emanadas de estos para el mejoramiento del SG-SST.

v Garantizar que todos los trabajadores, contratistas y subcontratistas reciban las capacitaciones en
aspectos de SST de acuerdo con las caracteristicas de la empresa, la identificacién de peligros, la

Instituto de deporte, recreacion y actividad fisica — INDER Valledupar
Calle 28 No 13 — 65 Parque Barrio Doce de Octubre — 5623279
www.indervalledupar.gov.co



http://www.indervalledupar.gov.co/

Codigo: PL-TH-01

INSTITUTO DE DEPORTE, RECREACION Y ACTIVIDAD FiSICA
ALCALDIA DE INDER VALLEDUPAR Fecha: 23/01/2026

VALLEDUPAR Version: 9.0
PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

Pagina 139 de 167

<]

ASRNENENEN

AN

evaluacion y valoracién de riesgos relacionados con su trabajo, incluidas las disposiciones relativas a las
situaciones de emergencia, dentro de la jornada laboral de los trabajadores directos o en el desarrollo
de la prestacion del servicio de los contratistas.

Garantizar la disponibilidad de personal responsable del area de SST, cuyo perfil debera ser acorde con
lo establecido con la normatividad vigente y los estandares minimos que para tal efecto determine el
Ministerio del Trabajo.

Gestionar la Integracion de los aspectos de SST, al conjunto de sistemas de gestion, procesos,
procedimientos y decisiones en la empresa.

Procurar el cuidado integral de su salud, la de sus compafieros y demas partes interesadas.

Suministrar informacion clara, veraz y completa sobre su estado de salud, en todo momento.

Cumplir las normas, politicas, reglamentos e instrucciones del Sistema de Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo de la empresa.

Informar oportunamente acerca de los peligros y riesgos latentes en su sitio de trabajo.

Participar en las actividades de capacitacion, induccidén y re-induccién en SST.

Participar y contribuir al cumplimiento de los objetivos del SG-SST.

Participar activamente en todas las actividades programadas para la SST.

Reportar actos o condiciones inseguras, haciendo uso de los auto reportes establecidos por la
organizacion.

Hacer uso de los Elementos de Proteccidn Personal suministrados por la organizacion.

Ser parte activa, o comunicar al COPPAST y/o del Comité de Convivencia, o concerniente a cada uno.
Las demas que se encuentran registradas en el documento de Responsabilidades por Cargo en temas
de SST.

OBLIGACIONES DE LAS ARL
El Ministerio de Trabajo, se definen puntualmente los deberes de las ARL de la siguiente manera:

v

v
v

AN NN AN

\

Llevar a cabo programas, camparfias y actividades de educacidn y prevencion, orientadas a que las
empresas afiliadas, conozcan y cumplan las normas y reglamentos técnicos en salud ocupacional.
Prestar asesoria basica en el disefio del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.
Implementar la capacitacion bésica para el montaje de brigada de emergencias, primeros auxilios y
sistema de calidad en SG-SST.

Ofrecer capacitacion al Vigia y/o Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST) de las
empresas afiliadas.

Adelantar acciones para el fomento de estilos de vida y trabajo saludables.

Investigar los accidentes de trabajo y enfermedades laborales que afecten a los trabajadores afiliados.
Desarrollar programas regulares de prevencion y control de riesgos laborales y de rehabilitacién integral.
Apoyar, asesorar y desarrollar campafias enfocadas al control de los riesgos laborales, el desarrollo de
los sistemas de vigilancia epidemiolégicay la evaluacion y formulacion de ajustes al plan de trabajo anual
de las empresas.

Implementar acciones para prevenir los dafios secundarios y secuelas en caso de incapacidad
permanente parcial e invalidez, para logar la rehabilitacion integral y facilitar los procesos de
readaptacion y reubicacion laboral.

Asesorar en la implementacién de areas, puestos de trabajo, maquinas, equipos y herramientas para los
procesos de reinsercion laboral, con el objeto de intervenir y evitar los accidentes de trabajo y
enfermedades laborales.

Prestar asesoria técnica para la realizacién de estudios evaluativos de higiene ocupacional o industrial,
disefio e instalacion de métodos de control de ingenieria, segun el grado de riesgo, para reducir la
exposicion de los trabajadores a niveles permisibles.
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v Las ARL juegan un papel crucial en la implementacion del SG-SST, no solo desde el punto de vista
administrativo, sino también de soporte y control.

PLAN DE ACCION

PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAIO MES
:\: EJE TEMATICO TEMA PRESUPUESTO 6/7/8|9 (1) 112
Induccién y reinduccion
al SGSST $500.000
Tam!zaje de prevencion $500.000
L. cardiovascular
1 Medicina Acoso Laboral y Acoso
preventiva Sexual Laboral $500.000
Examen.es médicos $1500.000
ocupaciones
Recarga de Extintores $500.000
Prevencion de
enfermedades de $500.000
Vigilancia transmisién sexual
2 e %demiolé ica Abuso de tabaco,
P 9 alcohol y sustancias $500.000
alucin6genas
Adquisicién de EPP $2.000.000
Accidentes de L
trabaio Prevencion de
3 10y Accidentes de trabajo y $500.000
enfermedades
enfermedades laborales
laborales
Higiene y seguridad Higiene Postural,
4 | 191eNeyseq manejo de cargas y $500.000
industrial .
pausas activas
Cernﬁcamongs Sistema $56.000.000
de Emergencias
5 Sistema de Primeros Auxilios $500.000
emergencias Brigada de Emergencias $1500.000
Slmulacro_de $1500.000
Emergencias
TOTAL $17.000.000

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

De acuerdo con las perspectivas del plan establecido deben definirse indicadores que permitan medir el estado
y desempefio del Plan de seguridad y salud en el trabajo y de esta manera conocer el grado en que se estan
logrando los objetivos. Para ello, se genera el informe de impacto de los planes y programas elaborados, con el
fin de dar a conocer los resultados de lo ejecutado y el valor generado en los servidores para el afio en vigencia.
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PROGRAMA DE DESVINCULACION ASISTIDA

Teniendo en cuenta que el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) concibe al talento humano como
el activo mas importante con el que cuentan las entidades y como el gran factor de éxito que facilita su gestion
para el logro de los objetivos y resultados, dicho modelo en su dimension L Talento Humano, precisa los
lineamientos generales que orientan el ingreso y desarrollo de las servidoras y los servidores publicos. Se
garantiza el principio de mérito en la provision de los empleos; el desarrollo de competencias para mejorar la
prestacion del servicio; la aplicacion de estimulos y el desempefio individual; asi como el retiro o desvinculacion
del servicio publico, como fase final en el ciclo de vida laboral de las servidoras y servidores publicos que por
circunstancias administrativas, como jubilacién, retiro voluntario o desvinculacion laboral y procesos de reforma
organizacional, deban apartarse de la entidad. Por ello, este documento presenta los lineamientos para la
implementacion del programa de desvinculacion asistida que permita incorporar criterios y condiciones para su
aplicacion por parte de las entidades publicas.

Es pertinente indicar que el programa de desvinculacion asistida debe considerar los ejes que se definen para el
Programa Nacional de Bienestar 2023-2026, desarrollado en el marco del Plan estratégico del talento humano
que al inicio de cada vigencia todas las entidades publicas deben estructurar, esto, teniendo en cuenta que los
ejes de equilibrio psicosocial, salud mental, diversidad e inclusién, transformacion digital e identidad y vocacién
por el servicio publico, permiten contar con elementos de analisis para las estrategias de acompafiamiento que
se definan, dependiendo de las capacidades, recursos, complejidad y en especial, sobre la base de las
necesidades de las servidoras y los servidores publicos quienes seran objeto del programa de desvinculacion
asistida.

OBIETIVOS
Objetivo General

Fortalecer las estrategias y mecanismos asociados a la fase de retiro dentro del ciclo de vida laboral del servidor
publico, que permita a cada entidad publica disefiar un programa de desvinculacién asistida con un despliegue
hacia planes, alianzas y acciones especificas que faciliten la asesoria, acompafiamiento y preparacién de las
servidoras y los servidores publicos que por diferentes causas deban retirarse del servicio puablico.

Objetivos especificos

v Desarrollar el marco normativo aplicable como soporte esencial para la implementacion del programa de
desvinculacion asistida.

v Desarrollar el marco conceptual relacionado con la desvinculacion asistida que permita dar claridad sobre su
aplicacion y alcances en la implementacion, de acuerdo con las causales que se identifican.

v" Determinar los lineamientos, instrumentos y/o herramientas que permitan el disefio del programa de
desvinculacion asistida en cada entidad, basados en el andlisis de informacion relacionada con su estructura
organizacional, caracteristicas de los empleos y de las servidoras y los servidores publicos.

v Desarrollar estrategias institucionales desde la gestion del talento humano para facilitar la transferencia de
conocimientos y saberes por parte de quienes se retiran de las entidades, esto con el propésito de mitigar
la fuga de capital intelectual y garantizar la gestion efectiva del conocimiento.

v’ Establecer una serie de recomendaciones para su implementacion en las entidades publicas, en articulacion
con el plan estratégico del talento humano y con otros programas que en esta materia se definen, con el fin
de optimizar los recursos y mejorar su impacto.
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NORMAS QUE REGULAN LA VINCULACION LABORAL CON EL ESTADO COLOMBIANO
Marco constitucional aplicable:

Constitucidn Politica de Colombia. Articulo 123. Son servidores publicos los miembros de las corporaciones
publicas, los empleados y trabajadores del Estado y de sus entidades descentralizadas territorialmente y por
servicios. Los servidores publicos estan al servicio del Estado y de la comunidad; ejerceran sus funciones en la
forma prevista por la Constitucion, la ley y el reglamento. La ley determinara el régimen aplicable a los
particulares que temporalmente desempefien funciones publicas y regularé su ejercicio.

Articulo 124. La ley determinara la responsabilidad de los servidores publicos y la manera de hacerla efectiva.

Articulo 125. Los empleos en los 6rganos y entidades del Estado son de carrera. Se exceptuan los de eleccién
popular, los de libre nombramiento y remocion, los de trabajadores oficiales y los deméas que determine la ley.
Los funcionarios, cuyo sistema de nombramiento no haya sido determinado por la Constitucion o la ley, seran
nombrados por concurso publico. El ingreso a los cargos de carrera y el ascenso en los mismos, se haran previo
cumplimiento de los requisitos y condiciones que fije la ley para determinar los méritos y calidades de los
aspirantes.

El retiro se haré: por calificacion no satisfactoria en el desempefio del empleo; por violacion del régimen
disciplinario y por las demas causales previstas en la Constitucion o la ley. En ningun caso la filiacién politica de
los ciudadanos podra determinar su nombramiento para un empleo de carrera, su ascenso o remocion. (..)” .

Ley 80 de 1993 “Estatuto general de la contratacién de la administracién publica”, en la cual existen diversas
disposiciones que consagran responsabilidad penal, disciplinaria y patrimonial para los servidores publicos que
intervinieren en la contratacion, existiendo en dicho estatuto todo un capitulo (el V) destinado a establecer
varios niveles de responsabilidad.

Ley 190 de 1995 “Estatuto anticorrupcién”, por la cual se dictan normas tendientes a preservar la moralidad en
la administracién puablica y se fijan disposiciones con el fin de erradicar la corrupcion administrativa; se fijan
tanto conductas penales, como aumentos de pena a las ya existentes.

Ley 1474 de 2011 por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica; y se dictan
otras disposiciones.

Ley 599 de 2000 Codigo Penal Colombiano, dentro del cual existen una gran cantidad de disposiciones
destinadas a establecer responsabilidad penal de los servidores publicos, existiendo tipos que reprimen
conductas tales como el peculado, la concusion, el cohecho, la celebracidn indebida de contratos, el trafico de
influencias, el enriquecimiento ilicito, el abuso de autoridad, el prevaricato, el abuso de funciones publicas y la
utilizacion indebida de informacion y de influencias derivados del ejercicio de funcion publica.

Ley 610 de 2000 Regula el tramite de los procesos de responsabilidad fiscal que son desarrollados por la
Contraloria General de la Republica y por las Contralorias departamentales municipales y distritales y que
pueden culminar con fallos que ordenen a los servidores y ex-servidores publicos restituir dineros al tesoro
publico cuando fueren encontrados fiscalmente responsables, sin que esta responsabilidad exonere de las
posibles incidencias disciplinarias, penales y de repeticion que conjuntamente pueden serle impuestas al servidor
publico.
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Ley 678 de 200! Regula la “Accién de repeticién”, que pueden ejercer las entidades estatales en contra de
servidores y ex servidores publicos por cuya accion u omision dolosa o gravemente culposa hubieren resultado
condenadas las entidades estatales a pagar indemnizaciones a favor de particulares o de otras entidades
estatales.

Ley 1952 de 2019 Contentiva del “Cédigo general disciplinario”, que consagra la destitucién y la inhabilidad
como las sanciones mas drasticas, consecuencia a la responsabilidad disciplinaria.

Ley 1712 de 2014 Denominada “Ley de transparencia y del derecho de acceso a la informacién publica nacional”,
la cual, por considerarse una Ley estatutaria, fue objeto de una revision previa de constitucionalidad por parte
de la Corte Constitucional, mediante Sentencia C-274 de 2013, la cual en ese mismo afio la declar6 ajustada a la
Carta Politica, estableciendo en el articulo 29 una responsabilidad especial, de caracter penal, para cuando se
incurriere en ocultamiento, destruccién o alteracién de informacion publica.

Ley 1960 de 2019 Mediante la cual se reformaron algunas disposiciones de la Ley 909 de 2004, atinentes a las
situaciones administrativas del encargo, pero también respecto de los concursos tales como el de ascenso, cuya
regulacién fue declarada exequible por la Corte Constitucional mediante la Sentencia C-077 de 2021,

Ley 2094 de 2021 Mediante la cual se introdujeron algunas reformas al Codigo General Disciplinario contenido
en la Ley 1952 de 2019.

Normatividad relacionada con la desvinculacion asistida

En esta materia, se debe sefialar que la Ley 617 de 20001 en su articulo 77 determina que le corresponde al
Departamento Administrativo de la Funcién Pablica, los departamentos y municipios, la responsabilidad de
establecer y hacer seguimiento a una politica de reinsercion en el mercado laboral de las personas que deben
desvincularse en el cumplimiento de las disposiciones de esta ley.

Asi mismo, se establece que para dar cumplimiento a este requerimiento se determinaran programas de
capacitacion, préstamos y servicio de informacion laboral, para lo cual Funcién Publica coordinara estrategias y
acciones con /a £scuela Superior de Administracion Publica (ESAP), el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA)
Departamento Administrativo Nacional de la Economia Solidaria2 y las demads entidades del Estado que sean
designadas por el gobierno.

En este contexto, los procesos de readaptacion laboral a los cuales se refiere la normatividad antes mencionada,
se orientan a las servidoras y los servidores publicos que pueden llegar a ser desvinculados como consecuencia
de reformas organizacionales. No obstante, es claro que este tipo de intervenciones van a implicar una
afectacion interna, lo que exige que el programa que se disefie incluya, por un lado, estrategias orientadas a
superar la afectacion producida por la pérdida del empleo, identificar y fortalecer competencias para reformular
sus proyectos de vida, de manera tal que puedan reubicarse en el menor tiempo posible; y de otro lado, es clave
que se incorporen acciones que permitan mantener el clima laboral, evitando que se deteriore, manteniendo la
motivacion y la productividad dentro de las entidades y disminuyendo los conflictos laborales, la hostilidad y el
€nojo gque puede permear y extenderse a toda la estructura organizacional. Es necesario, es necesario minimizar
el impacto del cambio dentro de la entidad, para evitar la caida en la atencion al ciudadano y la prestacion de
los servicios de la entidad. (Funcién Publica, 2020, p.14).
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Asi mismo, se debe tener en cuenta que el Decreto 1083 de 20153 en el marco de los programas de bienestar de
calidad de vida laboral establece que las entidades deben considerar para su disefio lo siguiente:

ARTICULO 2.2.10.7 Programas de bienestar de calidad de vida laboral. De conformidad con el articulo 24 del
Decreto-ley 1567 de 1998 y con el fin de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades
deberan efectuar los siguientes programas:

1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y evaluar estrategias de intervencion.
2. Evaluar la adaptacion al cambio organizacional y adelantar acciones de preparacién frente al
cambio y de desvinculacién laboral asistida o readaptacién laboral cuando se den procesos de
reforma organizacional.

Preparar a los pre-pensionados para el retiro del servicio.

Identificar la cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacion de la cultura deseada.
Fortalecer el trabajo en equipo.

Adelantar programas de incentivos.

oo sw

Por lo tanto, se reitera la necesidad de incluir en el programa de desvinculacion asistida los temas relacionados
con el cambio organizacional y la preparacion requerida para las y los servidores que facilite la readaptacion
laboral y las acciones que permitan una transicion adecuada frente al retiro del servicio.

Finalmente, el documento denominado Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia
Mundiial de la Vida, que hace parte integral de la Ley 2294 de 20234, estableci6 en el catalizador C. Expansion de
capacidades: mas y mejores oportunidades de la poblacion para lograr sus proyectos de vida, capitulo 6. Trabajo
digno y decente, literal d) lo siguiente: “(..) d Modernizacion y transformacion del empleo publico. Se
propenderd por los derechos de los servidores publicos, fortaleciendo la politica de empleo publico e
incentivando la carrera administrativa con criterios meritocraticos, Se avanzard en la formalizacion del empleo
publico a través de la provision de los cargos de planta y la creacion de plantas temporales.

Se mejorard la formacion y capacitacion y se implementara el marco nacional de cualificaciones del sector
publico. También se disefiard un programa nacional de bienestar, incluyendo un programa de
desvinculacion asistida y se actualizard el plan de formacion y capacitacion. Asi mismo se adelantard una
armonizacién normativa en materia de empleo publico”.

MARCO CONCEPTUAL DEL PROGRAMA DE DESVINCULACION ASISTIDA

Dentro de la conceptualizacion requerida para la implementacion del programa de desvinculacion asistida, es
necesario que su alcance sea adecuado y permita abordar todas las posibles modalidades o causales relacionadas
con la desvinculacion de las servidoras y los servidores publicos, por ello, a continuacion, se exponen diversos
desarrollos y precisiones sobre el término desvinculacion:

v/ Un proceso de asesoria, apoyo, orientacion y capacitacion dirigido a la persona por egresar o ser transferida
para la busqueda de un nuevo empleo o actividad de calidad, nivel y condiciones similares a las de su
anterior ocupacion, en el menor tiempo posible. Es decir, es un proceso que se caracteriza por brindarle
herramientas y conocimientos a los colaboradores cuando estan proximos a salir de la organizacion. Este
tipo de servicio puede ser desarrollado por la misma organizacion en la que laboran o por empresas
externas especializadas en brindar estas asesorias. (Linares Flores, 2021, p. 55).
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v' Bl outplacement desvinculacion laboral asistida, es el término utilizado para las diversas intervenciones
utilizadas con trabajadores para quienes en el futuro cercano van a pasar por la desvinculacion laboral, tiene
como proposito reducir los efectos negativos que tiene esto en los colaboradores. La desvinculacion
programada (outplacement) es una herramienta en la gestion de recursos humanos, que vela por el buen
desarrollo de las relaciones laborales en la organizacion, absorbiendo sus cuatro dimensiones: la juridica,
econdmica, psicoldgica y social. (Linares Flores, 2021, p. 55).

v Eltérmino outplacement se traduce literalmente como reubicacion, no obstante, se precisa que no es sélo
una transicion de un empleo a otro, sino una desvinculacién programada, en la que deberan atenderse los
aspectos propios de este proceso, como es la asesoria, el apoyo, la orientacion y la capacitacion, asi, dicho
trénsito se alcance con la insercion en otra actividad de calidad, nivel y condiciones similares — e incluso
superiores— a las de su anterior ocupacion y en el menor tiempo posible. (Rubio Gil, 2004).

En el sector puablico, la desvinculacion asistida se
entiende como:

El conjunto de acciones que posibilitan el retiro del servidor de
la entidad, con beneficios para |la persona y para el ambiente
organizacional. Se trata de un retiro en el que, gracias a acciones

profesionales adecuadamente programadas, se salvaguardan las
relaciones entre la entidad y el servidor que la deja; se amplian
las perspectivas de una reubicacién laboral agll, ya sea mediante
la vinculacion a otros empleos de entidades publicas o privadas, o
mediante la generacion de actividades |ucrativas por cuenta propia.
individuales o asociadas. De esta forma se ayuda a enfrentar de
manera adecuada la crisis causada por la pérdida del empleo.

A partir de las anteriores definiciones, es posible establecer que la desvinculacion asistida se desarrolla teniendo
en cuenta los siguientes aspectos:
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llustracion 1. Aspectos clave para la definicidon de un
Programa de desvinculacion asistida

Implica el retiro del Es un proceso de asesoria y
servidor(a) de la entidad acompanamiento

+ Se reqguieren acciones de
L 1 r . .
Se pueden tener diferentes asesoria, capacitacion, apoyo

causales para el retiro. y orientacion a las personas

Se requieren acciones que directamente afectadas.

posibiliten el retiro del Requiere la definicion de
senvidor(a) que salvaguarden
las relaciones entre éste v

la entidad.

estrategias que permitan la
intervencion del clima laboral
v la cultura organizacional.

Tiene impacto en el hienestar de las y los
servidores y la cultura organizacional

* Es necesario contar con informacion de
linea base sobre la caracterizacion de las
servidoras vy los servidores plblicos que
permita definir la poblacion objetivo de
las estrategias y acciones del programa
de desvinculacion.

Se requiere informacion sobre el estado
actual de la cultura ocrganizacional

Aspectos relevantes a tener en cuenta para establecer un programa de desvinculacion asistida

Entre los aspectos que se deben tener en cuenta para la estructuracion de un programa de desvinculacion
asistida se encuentran los siguientes:
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v' Para su elaboracién es necesario que las organizaciones analicen y evallen las condiciones de sus

colaboradores, mediante la aplicacién de encuestas o bien aplicando estudios socio laborales para contar
con una caracterizacion detallada y conocer sus necesidades, considerando que cada persona es un
universo pequefio y las emociones juegan un papel importante, lo que permite analizar las causales de
retiro. (Diaz Penagos/Diaz Rosero, 2020, p.14).

Es necesario involucrar aspectos emocionales para la elaboracion del duelo propio de toda pérdida o
separacion y reafirmacion del autoconcepto, autoestima y autoconfianza del servidor; aspectos
ocupacionales y de informacion, a través de los cuales se busca que los servidores obtengan informacion
Gtil en varios aspectos como sus intereses, aptitudes y competencias ocupacionales. (Diaz Penagos/Diaz
Rosero, 2020, p.40).

Dentro de las bases u origen del retiro que se pueden considerar, se tienen las siguientes:

v Bioldgicas o inevitables: hacen alusion a la muerte, jubilacion o incapacidad permanente; las razones

socialmente necesarias por motivos personales, éstas hacen énfasis al retiro voluntario; por su parte los
motivos laborales, cuando por ejemplo el individuo estd en blsgueda de mejores oportunidades de
desarrollo y salario.

Los despidos por decision de la propia organizacion: entre los que se pueden mencionar los despidos por
ineficiencia del trabajador, indisciplina, vencimiento del contrato o procesos de restructuracion. (Diaz
Penagos/Diaz Rosero, 2020, p.16).

Causales de retiro que deben ser consideradas para el alcance del programa de desvinculacion asistida

En el sector publico colombiano se tienen las siguientes causales de retiro del servicio para quienes estén
desempefiando empleos de libre nombramiento y remocién y de carrera administrativa, de acuerdo con lo
establecido en el articulo 41 de la Ley 909 de 2004, asi:

L

2.

~

Por declaratoria de insubsistencia del nombramiento en los empleos de libre nombramiento y remocion.
Por declaratoria de insubsistencia del nombramiento: como consecuencia del resultado no satisfactorio en
la evaluacion del desempefio laboral de un empleado de carrera administrativa.

Por renuncia regularmente aceptada: cuando el empleado por su voluntad decide suspender el vinculo o
servicio con la entidad para la cual labora.

Retiro por haber obtenido la pension de jubilacion o vejez: cuando el empleado cumple con los requisitos
de edad y tiempo de servicio o0 semanas de cotizacidn para obtener el disfrute de la pension de jubilacién o
de vejez, siempre que se notifique debidamente su inclusion en la ndmina de pensionados correspondiente.
(Sentencia C-501 de 2005).

Por invalidez absoluta; cuando se determina que el empleado ha perdido su capacidad laboral por
enfermedad fisica 0 mental, de acuerdo con los porcentajes establecidos por la ley.

Por edad de retiro forzoso: cuando el empleado cumple la edad méxima establecida por la ley para
desempefiar cargos o empleos. La edad maxima para el retiro forzoso de las personas que desempefian
funciones publicas esta reglamentada por la Ley 1821 de 20165, donde estipula que la edad méaxima para el
retiro del cargo de las personas que desempefien funciones publicas sera de setenta (70) afios.

Por destitucién como consecuencia de proceso disciplinario.

Por declaratoria de vacancia del empleo en el caso de abandono del mismo, siempre que se cumpla con el
procedimiento establecido en el inciso primero del articulo 35 del Cédigo Contencioso Administrativo para
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la expedicion de cualquier acto administrativo de caracter particular y concreto, esto es, que se permita al
afectado el ejercicio de su derecho de defensa, previa la expedicion del acto administrativo que declare el
retiro del servicio. (Sentencia C-1189-05 de 22 de noviembre de 2005).

9. Por revocatoria del nombramiento por no acreditar los requisitos para el desempefio del empleo, de
conformidad con el articulo 5 de la Ley 190 de 1995, y las normas que lo adicionen o modifiquen.

10. Por orden o decisién judicial.

11. Por supresion del empleo: cuando la entidad decide modificar la planta de cargos ya sea por restructuracion
o0 por las necesidades de la entidad.

12. Por muerte: cuando el empleado fallece.

13. Por las demaés gue determinen la Constitucion Politica y las leyes.

Complementariamente y para el analisis mas detallado de las anteriores causales, es importante sefialar que el
Decreto 1083 de 20156 en su 7itulo I Capitulo ! Causales de Retiro, en sus articulos 2.2.11.11 al 2211112 las
desarrolla en su integralidad.

RUTA CRITICA PARA LA DEFINICION DE UN PROGRAMA DE DESVINCULACION ASISTIDA

A continuacion, se establece la ruta critica para la implementacién del programa de desvinculacion asistida, la
cual se basa en el desarrollo de cuatro (4) fases que inician con el diagnéstico situacional que permite definir las
estrategias e intervenciones para el disefio del programa, las cuales se muestran en la llustracion 2 y se detallan
en cada numeral del presente capitulo:

Es importante insistir que las fases descritas a continuacion para el disefio del programa de desvinculacion
asistida se deben enmarcar en el Programa Nacional de Bienestar 2023-20267, el cual busca:

llustracion 2. Fases para la implementacion del Programa
de Desvinculacion Asistida

Corresponde a un analisis situacional
que permite establecer los
objetivos y alcance del programa, se
identifican los grupos poblacionales,
las causales que generarian la
desvinculacion de |la entidad, para
finalmente definir el esquema
completo del programa con un
enfoque diferencial en cuanto a

las estrategias aplicables a las
diferentes causales

A partir del diagnéstico de las
sarvidoras y servidores de la entidad

que se encuentran en condiciones de
desvinculacion laboral, dependiendo

de la causal identificada se podran
Implementar una o varas de

las acciones: i) Sensibilizacion y
preparacion; li entrenamiento y
capacitacion, iii) Preparacion para
reubicacién laboral; iv) Preparacion para
la Pension; v) Preparacion econémica; vi)
Transferencia de conocimientos

Fase v' @‘
Seguimiento y evaluacién

Basados en el objetivo y alcance

del programa de desvinculacién se
requeriré establecer las acciones de
seguimiento que permitan evaluar
conjuntamente el programa y examinar
cada experiencia para determinar como
y en qué mejorar.

Como parte de las intervenciones,
dependiendo de las causales y capacidad
institucional sera viable coordinar
acciones para articular actividades

con los servicios gue brinda la Red de
Prestadores del Servicio Publico de
Empleo, Colpensiones, Fondos Privados

y otras entidades que velan por la
proteccién econémica y blenestar de las y
los Servidores Pablicos
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Es importante insistir que las fases descritas a continuacién para el disefio del programa de desvinculacién
asistida se deben enmarcar en el Programa Nacional de Bienestar 2023-20267, el cual busca:

( 1
Promover iniciativas y estrategias de bienestar laboral para las
servidoras y los servidores publicos que contribuyan a mantener
un equilibrio entre su vida personal, familiar y laboral. El fomento a
su productividad social gracias a la motivacién y al reconocimiento
por su buen desempefo, promoviendo la identidad y la vocacion
por el buen servicio publico. (Funcion Publica, Programa Nacional

de Bienestar 2023-2026, 2023, p.26). |

EJES TEMATICOS

Para este efecto, se deben considerar los siguientes ejes:
1. Eje de equilibrio psicosocial
Eje de salud mental
Eje de diversidad e inclusion
Eje de transformacion digital
Eje de identidad y vocacion por el servicio pablico

S IENYA

A partir de los cuales se podran incorporar las estrategias y acciones relacionadas con las intervenciones que
permitiran adelantar de forma adecuada los procesos de desvinculacion asistida que se requieran, de acuerdo
con las necesidades de cada entidad.

Teniendo en cuenta lo anterior, a continuacion, se sefialan los ejes que tendrian més pertinencia, y como estan
conectados con la busqueda de un beneficio especifico, que permita la cooperacion ante los retos que suponen
la desvinculacion laboral (Linares, 2021).

Eje 1 — Equilibrio Psicosocial:

Este eje se encuentra conformado por los siguientes componentes. factores psicosociales; equilibrio entre la
vida personal, familiar, laboral y la calidad de vida laboral. (Funcién Publica, Programa Nacional de Bienestar 2023-
2026, 2023, p.28).

Se resalta la importancia de considerar el componente psicosocial, dada la perspectiva de este enfoque que
contempla la interaccién de la percepcién que el individuo tiene de si mismo y del mundo en el que se esta
inmerso, lo que facilita la construccion de recursos frente a las dificultades y conflictos de la realidad cotidiana
(Belefio, 2014), elementos relevantes frente a los casos de readaptacion o desvinculacion laboral ante los que
necesariamente se deben enfrentar las servidoras y los servidores publicos.

Al respecto, es clave mencionar el concepto de calidad de vida partiendo de la concepcion de la integralidad
existente entre el individuo y su entorno extra e intralaboral, lo que implica considerar aspectos como los
siguientes:
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La OMS (1995) enfatiza en la percepcidon que el individuo posee sobre el entorno en el que transcurre su
existencia y en el que trabaja, en el marco de su cultura, valores y normas y la relacién que éstas guardan con
sus expectativas individuales. El entorno es por tanto un concepto extendido que incluye el componente
ambiental, la familia y otros grupos sociales, asi como las condiciones de empleo y de trabajo.

La integracion de los conceptos de calidad de vida y de ambientes de trabajo saludables, ha permitido a los
directivos de las organizaciones visualizar con mas claridad los beneficios de las acciones que propenden por el
bienestar, porque tienden a disminuir los indices de rotacion, ausentismo y accidentalidad y se alcanzan mejores
resultados al contar con trabajadores motivados y con mayor grado de realizacion personal y profesional. Esta
visién permite superar la clasica aproximacion a los factores psicosociales desde un enfoque de “riesgo” y
privilegia una visién positiva de prevencion e intervencion. (Ministerio de Trabajo, 2015, p. 15, 16).

De acuerdo con lo anterior, las intervenciones pueden tener dos enfoques:

() a) el control de los factores de riesgo y b) el fortalecimiento de los factores protectores. Sin
embargo, es también viable hacer intervencion en los individuos a través del desarrollo de formas de
afrontamiento que contribuyen a transformar las percepciones y las reacciones frente a las
condiciones psicosociales.

La intervencion psicosocial puede realizarse a través de acciones focalizadas en los nicleos
problematicos mas importantes o en las condiciones protectoras en diferentes frentes y cuyo
resultado es el producto de la sinergia de acciones, y no de acciones aisladas.

Una de las mds importantes tendencias en la intervencion psicosocial estd enmarcada en /os
desarrollos de la psicologia positiva, gue centra el cuidado de la salud de las personas y de la misma
organizacion a través del impulso de las fortalezas de cada uno, marco en el cual la salud psicosocial
se convierte en un valor organizacional,

La psicologia positiva tiene un abordaje holistico que concibe la integralidad entre el trabajador y la
organizacion. Bajo esta perspectiva se impulsan conductas organizacionales positivas como el
compromiso de los colaboradores, el sentimiento de motivacion y la capacidad para realizar una
actividad que resulta desafiante, la felicidad en el trabajo, el optimismo y la conciliacion trabajo/vida
privada entre otras.

(Ministerio de Trabajo, 2015, p. 15 al 17)
Eje 2 — Salud Mental;

Este eje comprende acciones dirigidas a contribuir a la salud mental de las servidoras y los servidores publicos,
con el fin de lograr un estado de bienestar donde éstos sean conscientes de sus propias aptitudes y manejen el
estrés inherente al cargo que ocupan y las funciones que desempefian para mantener su productividad. (Funcion
Publica, Programa Nacional de Bienestar 2023-2026, 2023, p. 29).

La adopcién de habitos de vida saludable es una de las claves para abrirse a la posibilidad de nuevos estilos de
vida, donde la practica de nuevas oportunidades de actividad fisica 0 de un acompafiamiento psicolégico
profesional, ayuden a depurar lo que seria el primero de los componentes de este eje, el de una higiene mental
0 psicoldgica.
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Por ello, dado que este componente se centra en las condiciones mentales y psicoldgicas del servidor(a), resulta
indispensable hacerlos conscientes de sus propias actitudes y aptitudes, para asi promover una armonia con su
entorno sociocultural, no solo a través de la implementacion de estrategias de acompafiamiento sino,
desarrollando una comprension méas especifica de lo que representa su bienestar a nivel social y cultural.
Entendiendo su puesta en marcha como una cualidad a fomentarse, en la bdsqueda de unos habitos mentales o
psicologicos mas integrales.

Por Ultimo, cabe sefialar que en cuanto al componente de prevencion de nuevos riesgos a la salud, una buena
disposicion, una actitud més abierta a todo aquello que signifique un cambio beneficioso en cuanto a la salud
de las servidoras y los servidores publicos, asi como el entender que los habitos estan igualmente orientados
hacia la consecucion de mejores modelos de accidn, terminard por hacer méas evidente la importancia de la
posicion tomada por el servidor(a) publico al atravesar un proceso de desvinculacion.

Eje 4 — Transformacion Digital:

Este eje hace referencia a las transformaciones que ha traido consigo la “Cuarta revolucién industrial” a las
entidades publicas, las cuales se aceleraron a raiz de la pandemia de COVID-19, con el fin de migrar hacia
organizaciones inteligentes, aplicando la tecnologia, la informacién y nuevas herramientas que trascienden
barreras fisicas y conectan al mundo. (Funcidn Publica, Programa Nacional de Bienestar 2023-2026, 2023, p. 33).

El primero de los componentes del eje creacién de cultura digital para el bienestar, supone uno de los anclajes
maés fuertes que pueden apoyar al programa de desvinculacién asistida, debido a que se relaciona directamente
con la creacion de una cultura digital, donde la implementacion de estrategias transversales permita la utilizacion
de mas canales de comunicacion, asi como de un mejor desenvolvimiento, en las competencias de uso de las
herramientas digitales que pueden irse fortaleciendo para, preparar al servidor(a) pablico(a) para las dinamicas
de un retiro o de una reubicacion laboral.

El segundo componente de este eje tiene una alta relacién con el programa de desvinculacion asistida; La
analitica de datos para el bienestar juega un papel primordial, debido a que hace énfasis en la preparacién de las
servidoras y los servidores publicos en cuanto al uso de herramientas como big data para la toma de decisiones.
Asi como “para contribuir a la mejora de la eficiencia de su labor; creacién y/o apropiacidon de redes, sistemas
de informacion e inteligencia artificial para la toma de decisiones”. (Funcién Publica, Programa Nacional de
Bienestar 2023-2026, 2023, p.33-34).

La inmersién en la cultura digital y la actualizacion de los sistemas de informacion en general, preparan
paulatinamente a la servidora y al servidor publico para enfrentarse no solo a un mercado laboral muy
competitivo como es el actual, sino que lo puede ayudar a la toma de decisiones en materia de bienestar; hacia
una posible transicién a otro tipo de empleo o incluso llevarle a adaptarse a los cambios propios del retiro por
diferentes causales.

Eje 5 — Identidad y vocacion por el servicio publico:

Este eje comprende acciones dirigidas encaminadas a promover en las servidoras y los servidores publicos el
sentido de pertenenciay la vocacion por el servicio publico, con el fin de interiorizar e implementar los valores
definidos en el Cédigo de Integridad del Servicio Publico y los principios de la funcién puablica sefialados en el
articulo 2 de la Ley 909 de 2004, asi como entender el significado y la trascendencia en el desempefio de su
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labor y con ello contribuir a incrementar los niveles de confianza y satisfaccién de los grupos de interés en los
servicios prestados por el Estado. (Funcién Publica, Programa Nacional de Bienestar 2023-2026, 2023, p. 34).

Este eje permite encontrar un punto en comin entre el servidor y la entidad, donde exista un beneficio mutuo,
que retroalimente las causas de ambos hacia un mismo fin que seria el del servicio, y al mismo tiempo, mejore
la confianza de los grupos de interés, en aspectos tales como la percepcion que se tiene de la labor del servidor
publico y de laimportancia de su papel dentro de la sociedad.

FASES DE ESTRUCTURACION DEL PROGRAMA DE DESVINCULACION ASISTIDA

Bajo este marco general, se definen las fases para la estructuracion del programa de desvinculacion asistida,
estableciendo los tiempos de ejecuciéon de cada fase, acorde a la situacién especifica y necesidad de cada
entidad, de la siguiente manera;

Fase I: Diagnéstico

Corresponde a un andlisis situacional que permite establecer los objetivos y alcance del programa. Se identifican
los grupos paoblacionales, las causales que generarian la desvinculacién de la entidad, para finalmente definir el
esquema completo del programa con un enfoque diferencial en cuanto a las estrategias aplicables a las distintas
causales de retiro.

Para el desarrollo de esta fase se requiere contar con informacion basica general de la planta de cargos y su
despliegue hacia informacion contenida en la caracterizacion de las servidoras y los servidores publicos que
prestan sus servicios en cada entidad, de manera tal que sea posible establecer el grupo objetivo del programa
y las acciones especificas para cada causal identificada.

Como informacidn clave para la estructuracion de este esquema de caracterizacién se tienen en cuenta algunas
variables fundamentales como son las siguientes:

v" Demograficas: se identifica tipo y nimero de documento, edad, género, nivel de educacion, régimen de
afiliacién al Sistema general de bienestar social, estado y tamafio del ciclo familiar, etnia, vulnerabilidad.

v Intrinsecas: se identifican actividades o valores comunes asociados a preferencias individuales o estilos
de vida que permiten identificar caracteristicas para diferenciarlos. (Funcion Publica, Guia de
caracterizacion de ciudadania y grupos de valor, 2022, p.19) .

Las anteriores variables tienen elementos apropiados para desarrollar informacién util y complementaria al
formato de caracterizacion que se propone mas adelante.

Dentro de las variables demogréficas e intrinsecas en las ilustraciones 3 y 4 se desagregan elementos para su
desarrollo:
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Hustracion 3. Variable demografica
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lHustracion 4. Variables intrinsecas
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Tomando como referencia las anteriores variables y algunos elementos para su desarrollo, se propone una
herramienta de aplicacion que se ubica en el Anexo ! del presente documento denominado Formato para la
caracterizacion de los empleos y sus servidoras y servidores, busca que los responsables de talento humano, o
quienes hagan sus veces en las entidades publicas, cuenten con una herramienta para adelantar la caracterizacion
de los empleos que conforman la planta de personal y escoger la informacién correspondiente a las servidoras
y los servidores publicos que se encuentran vinculados, detallando sus caracteristicas demogréficas, &ambito
personal y familiar que permita contar con informacién consolidada del estado actual del talento humano en
cada entidad, datos que se constituyen en un insumo clave para la estructuracion de los diferentes planes y
programas para la gestion estratégica del talento humano, no solamente en relacion con la desvinculacion
asistida, sino también para otros que se requieren en la planeacién y ejecucion de los programas de bienestar
en cada entidad.
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El formato propuesto requiere de informacién bésica sobre la planta de empleos con sus cédigos y grados,
aspectos establecidos en el manual de funciones y competencias laborales de cada entidad y con mayor detalle
en las fichas de cada empleo; de igual forma, es necesario tener claridad sobre las servidoras y los servidores
publicos vinculados a la entidad, basados en los actos administrativos de nombramiento y otros datos que
puedan consultarse en el Sistema de Informacidn y Gestion del Empleo Publico (SIGEP), o bien complementando
soportes a través de la carpeta laboral de cada persona.

De otro lado, por la necesidad de establecer datos relacionados con el entorno familiar y otros de caracter
personal sobre medios de transporte utilizados, (deportes, aficiones o pasatiempos), se propone aplicar una
encuesta estructurada que puede consultar en el Anexo 2 Encuesta complementaria caracterizacion servidoras
y servidores publicos, la cual podra ser adaptada a las necesidades de cada entidad e incluir las preguntas que
se consideren pertinentes para el andlisis de otras variables que permitiran establecer la caracterizacion de las
servidoras y los servidores publicos que prestan sus servicios con el mayor nivel de detalle posible.

Una vez se cuente con lainformacion recolectada en la encuesta se procedera a incluirla en el Anexo ! Formato
para la caracterizacion de los empleos y sus servidoras y servidores adjunto al presente documento, lo que
permitira consolidar la caracterizacién y definir la poblacion objetivo para las estrategias y acciones
correspondientes, de acuerdo con las causales de retiro que se identifiquen.

Como informacién complementaria, sera pertinente tener como insumo para el andlisis situacional los
resultados de la Gltima evaluacion de clima laboral que permita incorporar algunas variables gue sean pertinentes
para la fase de intervencion. Asi como, los resultados de la EDI y la EDIT que adelanta cada afio el DANE en
coordinacion con Funcion Publica.

Fase II: Intervencion

Una vez realizado el diagnéstico de las servidoras y los servidores publicos de la entidad que se encuentran en
condiciones para desvinculacién laboral, dependiendo de la causal identificada, se podran implementar una o
varias de las acciones que a continuacioén se detallan:

1. Sensibilizacién y preparacion: Se busca que las servidoras y los servidores publicos cuenten con informacion
precisa y fiable sobre el proceso de desvinculacion, cuyos cambios van a generar resistencia y malestar que
afectan el clima laboral. Por lo tanto, se hace necesario crear espacios institucionales que permitan dar a conocer
el programa de desvinculacion asistida, su objetivo, alcance y las estrategias propuestas que permitan orientar
la respuesta frente al proceso que se adelanta, que conlleven al cambio mental, cultural y actitudinal en la
entidad, mitigando el impacto negativo que pueda presentarse en los procesos y en la prestacién del servicio.

Es pertinente considerar una serie de premisas a la hora de estructurar los mensajes y escenarios de
comunicacion, con el fin de alcanzar los resultados esperados tal y como se relacionan a continuacion:

v Preparacién y respeto: Se debe ser extremadamente cuidadosos y tener en cuenta el impacto que este
tipo de noticia genera, asi como también la posible reaccion. Hay que demostrar empatia y humanidad.

v" No eludir responsabilidad: Se requerira la participacion de directivos y jefes, no pretender delegar la
responsabilidad de forma exclusiva al jefe de talento humano.
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v" Obijetivos definidos: Toda falta de definicién genera incertidumbre. Hay cuestiones legales y econémicas,
(ademés de las condiciones emocionales) que deben coordinarse y desarrollarse en forma ordenada y
respetuosa.

v" Adecuada informacién sobre el ritmo con que avancen los procesos de desvinculacién: Constituye
un compromiso ético que evidencia el respeto de la administracion hacia los servidores y una forma de
minimizar los rumores que afectan el buen clima organizacional. (Diaz Penagos/Diaz Rosero, 2020, p.21, 22).

2. Entrenamiento y formacion: El proposito es ofrecer herramientas que le permitan a las servidoras y los
servidores publicos proximos a la desvinculacién, desarrollar habilidades y fortalecer competencias y destrezas
gue les facilite la transicion hacia nuevas oportunidades laborales. Crear nuevos espacios productivos mediante
emprendimientos, orientandose hacia otros desarrollos personales posteriores al cierre de la vida laboral, esto
para el caso de las personas que se pensionan.

Para este efecto, las entidades deben considerar capacitaciones y/o talleres que cubran las siguientes areas:

v Aspectos psico—emocionales: Con el fin de reducir el impacto emocional que causa la pérdida del empleo
en la servidora y el servidor publico y su familia, por medio de la capacitacion le permite darse cuenta de
su autoestima y autoimagen, asimilar su nueva situacion, aliviar el periodo de desempleo y generar cambios
de actitud. (Ver Anexo 5: Resolucion Ministerio del Trabajo, Resolucion 2764 de 2022 “Por la cual se adopta
la Bateria de instrumentos para la evaluacion de factores de Riesgo Psicosocial, la Guia Técnica General para
la promocién, prevencién e intervenciéon de los factores psicosociales y sus efectos en la poblacién
trabajadora y sus protocolos especificos y se dictan otras disposiciones.”) .

v Recalificacién: Programas que buscan suministrar medios de orientaciéon y formacion profesional en
términos de habilidades y destrezas, para lograr los retos que exige la reinsercion laboral.

v' Reskilling. Hace referencia al reciclaje profesional, es decir, a la capacitacion de un profesional para otro
puesto, a través de la dotacion de nuevas habilidades y competencias. Este proceso suele llevarse a cabo
cuando se necesita cubrir una vacante para la que no se encuentran candidatos.

v Upskilling Hace referencia a la formacién de un profesional en nuevas habilidades y competencias que le
permiten crecer en su desempefio actual, mejorando su productividad en el propio puesto o facilitando la
promocién interna en la entidad. A través de las acciones de upskilling los trabajadores mejoran su
rendimiento.

v Reconversion: Procesos orientados a desarrollar nuevas competencias laborales que permitan a las
personas desvinculadas, insertarse en el sector productivo o generar emprendimientos. (Funcién Publica,
Readaptacion Laboral Lineamientos de Politica y Guia de Ejecucion 2015, p.26)

v" Desarrollo de talleres sobre diferentes teméticas, como:

Presentacién personal y estilo.

Entrevistas de trabajo.

Desarrollo de nuevos negocios y familiares.

Emprendimiento individual.

Desarrollo personal.

Manejo del estrés.

Comunicacion efectiva, entre otros. (Funcidén Publica, Readaptacion Laboral Lineamientos de

Politica y Guia de Ejecucion 2015, p.26, 27)

h. Capacitacion dirigida a las y los servidores publicos en provisionalidad - Concursos abiertos de
méritos.

@aroao0o
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Dependiendo de las necesidades de cada entidad y atendiendo los resultados del diagnéstico desarrollado para
definir los contenidos de las capacitaciones y/o talleres que se vayan a implementar, se recomienda articularse
con la Red de Prestadores del Servicio Publico de Empleo, integrada por la Agencia Publica de Empleo a cargo
del Servicio Nacional de Aprendizaje [SENA]; las agencias publicas constituidas por entidades territoriales; las
agencias privadas de gestion y colocacion de empleo, dentro de las cuales estan las cajas de compensacion
familiar, y las bolsas de empleo de instituciones de educacion superior, que cumplan los requisitos de operacion
y desempefio. De igual forma, para posibles apoyos en materia de emprendimiento, se pueden consultar los
cursos y buenas préacticas de las Camaras de Comercio.

Igualmente, se recomienda que este acompafiamiento colectivo e individual sea ejecutado con las servidoras y
los servidores publicos por areas a través de un convenio entre la entidad publica y la Red de Prestadores del
Servicio Pablico de Empleo, para profundizar en la situacion particular con la aplicacién de pruebas de intereses,
gustos, recursos personales, familiares, de la entidad, del sector que permita el desarrollo de proyectos
productivos basados en los propésitos de vida.

3. Preparacidn para reubicarse laboralmente: Establecer y revisar contenidos clave a través de las plataformas
autorizadas por el Servicio Publico de Empleo con ofertas laborales de la Red de Prestadores del Servicio Publico
de Empleo, integrada por la Agencia Plblica de Empleo a cargo del Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA; las
Agencias Publicas constituidas por entidades territoriales; las Agencias Privadas de Gestién y Colocacion de
Empleo, dentro de las cuales estan las Cajas Compensacion Familiar, y las Bolsas de Empleo de instituciones de
educacién superior. Como referencia se citan algunos ejemplos:

v Através del portal de la Agencia Publica de Empleo del SENA, se encuentran convocatorias a nivel nacional,
asi como ofertas de empleo en el exterior, capsulas informativas para buscadores de empleo muy Utiles
que ayudan a mejorar el marketing personal, ensefiando como se debe hacer la bdsqueda, postularse y
hacer un debido seguimiento a la hoja de vida.

v En esta misma linea, por medio del Sistema de Informacion del Servicio de Empleo — SISE administrado por
la Unidad Administrativa Especial del Servicio Publico Empleo, se podran encontrar distintas ofertas
laborales con el apoyo y asesoria de las agencias de gestion y colocacion de empleo de las cajas de
compensacion familiar.

v" Asi mismo, en la pagina oficial de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, se pueden encontrar rutas
como las del Distrito Capital, donde por medio del programa Bogota Trabaja, es posible postularse a los
programas que ofrecen la Agencia Distrital de Empleo, Pago por resultados y Empleo incluyente.

v Finalmente, para aquellas personas que como consecuencia de los resultados obtenidos de los concursos
abiertos de méritos, son retirados del servicio, 0 bien por disminucion en los contratos de prestacion de
servicios debido a los procesos de formalizacion del empleo, con el fin de orientar la bdsqueda de nuevas
posibilidades en el mercado laboral, siendo una opcion el que quiera continuar en el sector pablico puede
ingresar a la pagina web de la Comision Nacional del Servicio Civil (www.cnsc.gov.co), donde podréan
encontrar los distintos procesos de seleccién que se encuentran en curso para el ingreso al sector publico.

4. Preparacién para la pensién: Determinar las acciones de apoyo y acompafiamiento a las personas
identificadas que han adquirido su derecho a la pension, para que puedan llevar a cabo una transicion adecuada
al desvincularse del servicio publico y puedan avanzar hacia otras actividades productivas o bien avanzar en
proyectos personales que respondan a sus intereses y habilidades, para lo cual en la fase IV se ubican entidades
que cuentan con ofertas especificas bajo este enfoque que podran involucrarse como parte de las estrategias
del programa para este grupo de personas que van a disfrutar de su jubilacion.
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Es importante, desde las areas de talento humano, brindar el acompafiamiento juridico a las y los servidores
publicos que requieren correcciones en su historia laboral, tiempos de trdmite y reconocimiento de pension
con Colpensiones o fondos privados.

Igualmente, se deben generar acciones de apoyo y acompafiamiento a las y los servidores publicos que deciden
acogerse a la edad de retiro forzoso (70 afios).

5. Preparacién econdmica; Determinar procesos de capacitacion sobre educacion financiera que permitan a
los involucrados concientizarse sobre su situacién econdmica actual y las acciones que deberan incorporar para
contar con algunos alivios a futuro, mediante el ahorro, salvaguarda de saldos en cesantias, saneamiento de
deudas, priorizando cubrir aquellas que tengan que ver con vivienda y educacién, asi como otras que puedan
llegar a afectar la estabilidad econémica.

6. Transferencia de conocimientos: Desarrollar estrategias que permitan la transferencia de conocimientos y
saberes de las y los servidores publicos que se retiran de la entidad, para evitar o mitigar la fuga de capital
intelectual, garantizar la gestion efectiva del conocimiento y fortalecer los procesos de ensefianza y aprendizaje
(Ver Anexo 3: Inventario de conocimiento explicito (Mapa de conocimiento explicito) y Anexo 4: Inventario de
conocimiento tacito (Mapa de conocimiento técito).

Fase Ill: Seguimiento y evaluacion

En esta fase, teniendo como referencia el objetivo y alcance del programa de desvinculacion asistida se requerira
disefar los indicadores que permitan evaluar el programa.

Para este efecto, se requerird de una herramienta con enfoque sistémico para realizar el seguimiento y control,
asi como de la medicién del impacto que se debe esperar, por lo que es clave contar con un tablero de control
de indicadores que debe disefiarse en la fase de la planeacion. Ejemplo:

Tipo de Indicador/

Acciones Nombre Indicador

Seguimiento

Objetivo

Mide Ia
capacidad de la

NuOumero de
personas que

antidad pablica aplicaron para

Indicador de
resultado

% Avance en la
desvinculacion
asistida

de preparal

para el retiro

del serviclo o
readaptacion
laboral al talento
humano proximao
a desvincularse

el programa de
desvinculacion.
Numero de
personas
identificadas
para el retiro del
[servicio

Indicador de
producto

% Retencion del
conoacimiento

generado por el
talento humano

Mide |la
capacidad dea |la
antlidad puablica
para genaran
mecanismaos
adecuados

de gestion y
transmision del
conocimiento.

Numero de

' enrsonas
identificadas
para el retiro

del servicio que
diligencian mapa
de conocimiento
implicito y
explicito
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Dado su alcance, es pertinente asi mismo examinar cada experiencia para determinar como y en qué mejorar,
para lo cual se puede incorporar una entrevista de salida, con el fin de recoger la experiencia del servidor(a) en
la que se podran medir diferentes percepciones durante el tiempo que desempefid su labor en la entidad y su
vision personal sobre las iniciativas y estrategias aplicadas en el programa, de manera tal que puedan cruzarse
las variables inicialmente determinadas para la intervencion y la percepcioén de las personas que se beneficiaron
del programa.

De este modo, aplicando un anélisis desde la perspectiva institucional, mediante la aplicacion de indicadores
para el programa, mas la percepcion de las servidoras y los servidores publicos que fueron objeto de las acciones
del programa, sera posible contar con una evaluacion integral.

Fase IV: Articulacion de alianzas

En esta fase, dependiendo de las causales de retiro y la capacidad institucional, seré viable coordinar acciones
para articular actividades con los servicios que prestan las Cajas de Compensacion Familiar, Agencias de Empleo,
Cémaras de Comercio e Instituciones de formacién y capacitacion. Es clave indicar que la articulacion de la
oferta de servicios, programas y otros esquemas que permitiran disefiar el programa de desvinculacion asistida,
dependera del diagnostico realizado, basado en los lineamientos definidos en la Fase I.

A continuacion, se detallan las opciones de alianzas para la articulacion de las acciones al programa de
desvinculacién asistida, por diferentes categorias, las cuales podran involucrarse en el despliegue del mismo en
cada entidad, atendiendo las causales identificadas y la caracterizacion de la poblacién objetivo.

Administradora Colombiana de Pensiones — Colpensiones

Esta entidad hace parte del Sistema General de Pensiones y a la fecha, administra el régimen de prima media
con prestacion definida y el Sistema de Ahorro de Beneficios Econémicos Periddicos (BEPS).

Inicié su gestion a partir del 1 de octubre de 2014 y a partir de la vigencia de la Ley 2381 de 2024 sera la
administradora del componente de prima media y las demas actividades necesarias para el cumplimiento del
nuevo Sistema de Proteccion Social Integral para la vejez, invalidez y muerte de origen comun.

De igual manera, la entidad cuenta con servicios de valor agregado para todos los colombianos y colombianas
gue incluye programas de educacion, los cuéles buscan ofrecer herramientas pedagdégicas relacionadas con
educacién financiera dando cumplimiento a lo requerido por la Superintendencia Financiera de Colombia.

En cuanto a tacticas distribuidas en los segmentos poblacionales, estéan:

Adultos. Aqui se encuentra informacion relacionada principalmente con el sistema pensional, alternativas para
lograr una vejez tranquila y la importancia de revisar la historia laboral. Una de las herramientas es la cartilla
dirigida a personas gque cotizan de manera independiente o por cuenta propia, personas que al dejar de laborar
a través de un empleador como el Estado pueden continuar aportando para pension.

Prepensionados. Este grupo de ciudadanos para quienes se han desarrollado varias herramientas encuentran
una seccién en la web que permite descargar los boletines del prepensionado donde recibe informacion
relacionada con los tramites, su importancia, la seguridad de sus datos y otros temas mas.
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Pensionados. En cuanto a educacion financiera para este grupo, también se encuentran jpspara darle un buen
manejo al dinero, ademas de informacién que puede ayudar a evitar riesgos con la mesada pensional como los
falsos prestamistas y personas inescrupulosas que ofrecen beneficios diferentes a los que ofrece una mesada
pensional.

Cajas de Compensacion Familiar. Las Cajas de Compensacion Familiar son personas juridicas de derecho
privado sin &nimo de lucro, organizadas como corporaciones en la forma prevista en el Cédigo Civil, cumplen
funciones de seguridad social y se hallan sometidas al control y vigilancia del Estado por parte de la
Superintendencia del Subsidio Familiar. Dentro de la estructura actual en el pais se cuenta con 42 Cajas de
Compensacion Familiar distribuidas en diferentes regiones. Estas entidades cuentan con un portafolio general
de servicios en diferentes campos orientados al bienestar de sus afiliados.

Mecanismo de Proteccion al Cesante. Cajas de Compensacion Familiar

La Ley 2225 de 20228, establecid nuevos apoyos para el cesante, para los cuidadores y madres o padres cabeza
de familia en el marco de la prestacion social del Subsidio Familiar y fortaleci6 el Sistema Nacional de Empleo
para generar una mayor funcionalidad y eficiencia en su servicio, atendiendo las necesidades de la poblacion
para acceder al empleo.

En ese sentido, las servidoras y los servidores publicos en caso de quedar desempleados que realicen aportes a
las Cajas de Compensacion Familiar, por lo menos por un afio continuo o discontinuo en los Gltimos tres (3) afios
si se es dependiente, accederan al Mecanismos de Proteccion Social(MPC) sin importar la forma de su
vinculacion, y de conformidad con lo establecido por la reglamentacién que determine el Gobierno Nacional.

Los beneficios econémicos a los que tendran derecho todas las servidoras y todos los servidores publicos que
aportaron a las Cajas de Compensacion Familiar de acuerdo con lo establecido en el articulo 2 de la mencionada
ley, seran:

I, “Pago de la cotizacién al Sistema de Seguridad Social en Salud y Pensiones sobre un (1) SMMLYV,
2. Una transferencia econémica por un valor de uno punto cinco (L5) SMMLV, para aquellos cotizantes en
categoria a y b del Sistema de Subsidio Familiar”.

Por lo tanto, quienes hayan quedado desempleados, podran acceder a los beneficios del Mecanismo de
Proteccion al Cesante (MPC), de acuerdo con los requisitos establecidos por la Ley 1636 de 2013 (articulo 13).

Asi mismo, de acuerdo con lo sefialado en el articulo 3 de la Ley 2225 de 2022 para el reconocimiento de los
beneficios: Las Cajas de Compensacion Familiar deberan verificar, dentro de los quince (15) dias habiles siguientes
ala peticion del cesante, si cumple o no con las condiciones de acceso a los beneficios del Fondo de Solidaridad
de Fomento al Empleo y Proteccion al Cesante — FOSFEC {...).

La transferencia econdmica a la que se hace referencia en el literal b. del articulo 2 de la Ley 2225 de 2022, seré
entregada hasta por un periodo de cuatro (4) meses de manera decreciente, asi:

1. 40% de 1.5 salarios minimos mensuales legales vigentes

2. 30% de 1.5 salarios minimos mensuales legales vigentes

3. 20% de L5 salarios minimos mensuales legales vigentes

4. 10% de 15 salarios minimos mensuales legales vigentes.
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Por Gltimo, en el caso de requerir mayor informacion sobre este mecanismo se pueden consultar la Leyes 1636
de 2013y 2225 de 2022.

Red de Prestadores del Servicio Pablico de Empleo Plataformas autorizadas

En primer lugar, en Colombia se cuenta con una entidad del Gobierno nacional que corresponde a la Unidad del
Servicio Publico de Empleo, encargada de administrar el Servicio Pablico de Empleo y la Red de Prestadores del
Servicio Pablico de Empleo, la promocién de la prestacién del servicio publico de empleo, el disefio y operacién
del Sistema de Informacién del Servicio Pablico de Empleo, el desarrollo de instrumentos para la promocion de
la gestion y colocacion de empleo, entre otras funciones previstas en el Decreto 1072 de 2015, que compila los
Decretos 2521 de 2013 y 1823 de 2020.

A través de la bolsa unica de empleo se encuentra disponible el mecanismo de publicidad de las vacantes
vigentes en el pais y todos los servicios de gestion y colocacion laboral que brindan los prestadores autorizados
por la Unidad del Servicio Publico de Empleo.

v Prestadores publicos: Este grupo estd conformado por las Cajas de Compensacién Familiar, los Entes
Territoriales y el SENA.

v Prestadores privados: Hacen parte de él, las agencias privadas lucrativas y no lucrativas, y las bolsas de
empleo. Igualmente, la Secretaria de Desarrollo Econémico, se pueden encontrar rutas.

Formacién para el trabajo: oferta cursos gratuitos, articulando la oferta del SENA enfocadas en desarrollo de
habilidades blandas, técnicas y transversales, primordiales para el desarrollo en cualquier sector econdmico. Asi
mismo, en 7odos a /a U se facilita el acceso a formacion gratuita en habilidades socioemocionales, bilingtiismo
y competencias del sector de tecnologias de la informacion.

Cémaras de Comercio. En Colombia las Camaras de Comercio como delegatarias legales de funciones publicas
se constituyen en un modelo de colaboracion publico — privado a través de las cuales se realizan los fines
constitucionales de promocion de la prosperidad general del empresariado, de la libertad de empresa como
base del desarrollo nacional, de solidaridad y de particjpacion en la vida economica nacional.

Las Camaras de Comercio, son personas juridicas sin animo de lucro, de cardcter corporativo y gremial, sujetas
en la efecucion de todos sus actos de administracion, gestion y contratacion al derecho privado, las cuales tienen
como fines defender y estimular los intereses generales del empresariado en Colombia, y llevar el registro
mercantil, de las entidades sin animo de lucro y el registro unico de proponentes delegados legalmente, sin que
formen parte integrante de la administracion publica ni al régimen legal aplicable a las entidades que forman
parte de la misma.

En cumplimiento de sus funciones, actualmente las Camaras de Comercio del pais cuentan con los programas
Transforma-t para Crecer y Alistate, dirigidos a micronegocios de la economia popular, con los que se busca
fortalecer su capacidad para generar ingresos, esquema que puede ser articulado al programa de desvinculacion
dependiendo del grupo objetivo que se haya definido en el diagndstico.

Instituciones para la Formacién y Capacitacién
En materia de formacion y capacitacion, el Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA a través del portal Sofia
Plus, pone a disposicion la siguiente oferta:
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Carreras técnicas: Programas de hasta dos afios de duracién para cursar en un Centro de formacién o a través
de Internet. Ofrecen un titulo normal reconocido por el ICFES (auxiliar, técnico, tecndélogo, especializacion
tecnolGgica u operario).

Cursos cortos: Programas de formacion complementaria de corta duracién.

Formacién virtual: Programas de formacién complementaria de corta duracion para cursar por medio de
Internet.

A través del siguiente link: https.//portal.senasofiaplus.edu.co/index.php/ cronograma se mantiene actualizada
lainformacidn sobre las convocatorias en la modalidad virtual que corresponderia a las de mayor aplicacion para
ser incluidas en el programa de desvinculacién.

En cuanto a la Escuela Superior de Administracion Pdblica - ESAP, cuya mision es Formar con alta calidad
servidores publicos y ciudadanos éticos, empoderados, comprometidos con la construccion de paz en sus
territorios y con la justicia social, economica y ambiental, generadores de conocimiento en el campo de la
administracion publica y capaces de consolidar ciudadanias e instituciones que transformen positivamente las
realidades locales, nacionales y globales.

La entidad a través del sistema SIRECECI2 pone a disposicion la siguiente oferta académica:

e LaEscuela de Alto Gobierno: Ofrece de manera presencial y virtual su amplia oferta académica a través
de cursos, diplomados, seminarios, conferencias y capacitaciones. Los programas estan dirigidos a los altos
directivos del Estado colombiano en nivel territorial y nacional, y a los miembros de corporaciones
publicas de eleccion popular.

e El Departamento de Capacitacién: Pone a disposicion de las entidades publicas y la ciudadania en
general su oferta de capacitacion en educacion informal que responde a los lineamientos del Plan
Nacional de Desarrollo, Plan Nacional de Formacion y Capacitacion y los Planes Institucionales de la ESAP.

Teniendo en cuenta la presencia de la ESAP en diferentes regiones del pais, es posible acceder a sus servicios a
través de las direcciones territoriales.

CONCLUSIONES

Teniendo en cuenta el analisis normativo y conceptual relacionado con la desvinculacion asistida se puede
concluir de forma general que:

v El programa de desvinculacion asistida es fundamental para fortalecer una etapa crucial en el ciclo de vida
laboral de las servidoras y los servidores publicos, ya que permite prepararlos, de acuerdo con su situacion
particular, tanto profesional como personal, frente a un evento critico como es el retiro del servicio.

v Esencialmente el programa de desvinculacion asistida conlleva un proceso de asesoria, apoyo, orientacion
y capacitacion enfocado, por un lado, en las personas proximas a retirarse o ser transferidas, de manera tal
gue puedan contar con herramientas para la blsqueda de un nuevo empleo o actividad, con un nivel y
condiciones similares a las de su anterior ocupacion, en el menor tiempo posible; y de otro, para facilitar la
transicion de las personas que han adquirido su derecho a la pension para que avancen en proyectos
personales que puedan superar sus expectativas una vez se retiran del servicio publico.
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v

Las estrategias que se implementen en el marco del programa de desvinculacién asistida en cada entidad
deben considerar acciones que mitiguen el impacto en el ambiente organizacional y que posibiliten la
gestion del conocimiento, con el fin de garantizar un sostenimiento en la gestion institucional y no afectar
la prestacion de servicios a las ciudadanias.

Es relevante gue se involucren mecanismos de comunicacion interna adecuados que permitan el retiro del
servidor(a) y salvaguarden las relaciones entre éste(a) y la entidad, mitigando los impactos negativos que
pueden derivar de la situacién de retiro.

RECOMENDACIONES

De acuerdo con la ruta critica propuesta (fases de implementacién del programa), es importante considerar los
siguientes aspectos:

v

Para un adecuado disefio del programa es necesario que cada entidad analice y evalle las condiciones de
sus servidoras y servidores publicos, mediante la aplicacion de la encuesta estructura propuesta (Ver Anexo
2), con el fin de contar con una caracterizacion detallada y conocer sus necesidades, lo que permitira
analizar las causales de retiro, dando un adecuado alcance a las estrategias y acciones.

Es necesario involucrar anélisis orientados a los ejes definidos en el Programa Nacional de Bienestar 2023-
2026, donde por ejemplo, para el eje | sobre Equilibrio Psicosocial plantea la revision de factores
psicosociales; equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral y la calidad de vida laboral; de igual forma,
el eje de Salud Mental plantea la prevencion de nuevos riesgos a la salud, la buena disposicion y actitud de
las servidoras y los servidores involucrados en estos procesos gue son esenciales para las intervenciones
que se propongan.

De forma paralela, para las intervenciones propias de la desvinculacion de las servidoras y los servidores
objeto del programa, es necesaria la definicién de estrategias que permita la intervencion del clima laboral
y cultura organizacional, para lo cual es pertinente contar con los Ultimos resultados obtenidos en la
evaluacion de clima laboral aplicada por la entidad, de manera tal que se pueda obtener informacion
adicional sobre el contexto interno y del desarrollo de los procesos.

La gestion y transferencia del conocimiento es fundamental en el proceso de retiro de una servidora o un
servidor publico, porque esto supone registrar la experiencia y trabajo del talento humano durante la
permanencia en la entidad, cuyo propésito es aprovechar y compartir las buenas practicas y lecciones
aprendidas. De acuerdo con el Plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2023- 2030, se considera que el
aprendizaje individual le suma y agrega valor a los procesos institucionales. En este sentido, Funcién Plblica
— ESAP (2023), p.18, afirma que: Una entidad publica con principios y atributos definidos hacia el aprendizafe
organizacional y la transferencia del conocimiento generado en el proceso de produccion de politicas,
servicios y bienes publicos, se asume como una entidad que aprende. Por ello, es importante definir
estrategias por parte de las areas de talento humano para la gestion y transferencia del conocimiento de
las personas que se desvinculan del servicio publico.

Las entidades publicas deberan analizar la posibilidad de asignar un porcentaje del presupuesto dirigido al
programa de bienestar, para la implementacién de las estrategias y/o acciones del Programa de
Desvinculacion Asistida.
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PLAN DE ACCION:

PROGRAMA DE DESVINCULACION ASISTIDA MES
': EJE TEMATICO TEMA PRESUCI;UEST 1123456/ 78910112
s . . Socializacién Programa
1 | Equilibrio psicosocial Desvinculacion asistida $200.000
Régimen de seguridad
2 | Salud mental social en salud y pensién $200.000
(Reforma Pensional)
3 !)lvers_|,d —— Concurso de méritos $200.000
inclusién
4 | Transformacion Plataforma SIMO 4.0 $200.000
digital
Identidad y vocacién
5 | por el servicio El Empleo Publico $200.000
publico
TOTAL $1.000.000

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

De acuerdo con las perspectivas del plan establecido deben definirse indicadores que permitan medir el estado
y desempefio del Plan de seguridad y salud en el trabajo y de esta manera conocer el grado en que se estan
logrando los objetivos. Para ello, se genera el informe de impacto de los planes y programas elaborados, con el
fin de dar a conocer los resultados de lo ejecutado y el valor generado en los servidores para el afio en vigencia.
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Este documento ha sido socializado con el Comité de MIPG y aprobado por intermedio de acto

administrativo.
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